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A.

Analiza socioculturala in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati.

Muzeul Tarii Crisurilor Oradea — Complex Muzeal, cu sediul in monumentala cladire
a Scolii Regale de Cadeti, o cladire monument istoric inaugurata in ziua de 4 octombrie
1898, are in componenta sa: Muzeul Tarii Crigurilor, Muzeul Memorial ,losif Vulcan®,
Muzeul Memorial ,Aurel Lazar”, Muzeul Memorial ,Ady Endre”, Muzeul Orasului Oradea si
Pestera de la Vadu Crisului. De asemenea, institutia muzeala mai are in patrimoniu Casa
"Chisiu” si terenul viitorului Muzeu al Satului din Crisana situat in Baile "1 Mai”.

Patrimoniul Muzeului Tarii Crisurilor din Oradea este constituit din 5 sedii de cladiri in
care isi desfasoara activitati muzeale si Pestera de la Vadu Crisului. Cinci dintre acestea
sunt monumente istorice, peste 641.000 piese de patrimoniu mobil aflate in categoria
Tezaur, Fond si Bunuri comune.

Muzeul Tarii Crisurilor din Oradea se numara printre cele mai active institutii culturale si
de cercetare, actiunile derulate de acesta avand adresabilitate locala, regional, nationala si
internationald. Institutia si-a consolidat prestigiul profesional atat in mediul cultural
bihorean, cat si national si international, fiind perceput ca cea mai importanta institutie de
cultura din spatiul Crisanei. Actuala cladire in care functioneazad muzeul orddean este unul
dintre simbolurile orasului, aparand din ce in ce mai mult in circuitele turistice consacrate,
precum si pe toate materialele promotionale ale institutiilor importante din zona. Municipiul
Oradea are o populatie in continua crestere, peste 183.000 locuitori la recensamantul din
anul 2021, situandu-se printre cele mai importante orase din Romania. Oradea are o Zona
Metropolitana, care include 11 localitati, insumand o populatie de peste 250.000 de
locuitori. Totodata, Oradea este cel mai important centru cultural, economic si academic
din partea de nord-vest a Roméaniei (Crisana-Maramures) cu o oferta culturala si turistica
in plina dezvoltare. S& nu uitam ca Oradea este orasul in care s-au nascut unele dintre
cele mai importante documente decizii ale natiunii romane. Amintim aici doar nasterea
Supllex Libellus Valachorum (1791-1792) si Declaratia de autodeterminarea Romanilor din
Transilvania, Banat, Crisana si Maramures (12 octombrie 1918).

Oferta culturalad si turistica orddeana mai cuprinde, pe langa Muzeul Tarii Crisurilor din
Oradea, o serie de puncte de atractie precum Casa Darvas-La Roche, Muzeul
Francmasoneriei, Sinagoga Neologa Sion, Sinagoga Aachvas Rein, Muzeul Episcopiei
Romano-Catolice, Biblioteca Judeteana "Gheorghe Sincai” s.a. La acestea se mai adauga
numeroase si valoroase monumente istorice si religioase, orasul un numar important de
biserici ortodoxe, greco-catolice, catolice, reformate, sinagogi, manastiri.

Reteaua de invatamant este foarte bine reprezentatd in Oradea, la toate nivelurile.
Oradea este un important si cunoscut centru universitar cuprinzénd in reteaua sa cinci
universitati: Universitatea din Oradea, Universitatea "Babes-Bolyai”, Universitatea Partium,
Universitatea Emanuel, Universitatea Agora.

Actualul sediu al Muzeului Tarii Crisurilor din Oradea este o cladire reprezentativa
pentru peisajul cultural al locului. Dupa atribuirea ei muzeului oradean in anul 2006,
aceasta a intrat intr-un proces de reabilitare si restaurare finalizat aproape in totalitate.

Cladirea s-a aflat pana in 2018 intr-un amplu proces de reabilitare, dupa acest an
avand loc activitatea de mutare a patrimoniului muzeal din vechiul sediu (Palatul Baroc din
Oradea) in cel actual. Desi aceasta perioada a fost una destul de vitrega pentru derularea
programelor si proiectelor culturale, Muzeul Tarii Crisurilor din Oradea a fost o institutie
activa prin derularea continua a numeroase manifestari culturale si programe educative
adresate comunitatii locale atat la sediul central, prin expozitii temporare, conferinte,
lansari de carte etc, cat si la Muzeul Memorial Aurel Lazar, Muzeul Memorial losif Vulcan,
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Muzeul Memorial Ady Endre, Pestera Vadu Crisului. De asemenea, institutia a fost si este
prezenta pe plan national si international prin expozitii itinerante, promovéand astfel un
valoros patrimoniu national si universal. Activitatea Muzeului Tarii Crisurilor este realizata,
de mai multi ani, in colaborare cu institutii culturale si de cercetare locale, regionale,
nationale si internationale in baza unor parteneriate si acorduri de colaborare, deja
traditionale. O atentie deosebitda se acorda parteneriatelor realizate cu administratia
publica locala si judeteana (Consiliul Judetean Bihor, Primaria Municipiului Oradea).

In acest context, prezentdm in cele ce urmeaza cei mai importanti parteneri ai Muzeului
Tarii Crisurilor din Oradea, fie ca este vorba de institutii cu profil similar sau de organizatii ce
fiinteaza in arii complementare de activitate, adresandu-ne, impreuna, aceleiasi comunitati:
Consiliul Judetean Bihor; Primaria Municipiului Oradea, Directia Judeteana pentru Cultura
Bihor; Centrul de Studii Interdisciplinare Oradea-Chisinau aflat sub egida Academiei Romane;
Universitatea din Oradea, Primaria Municipiului Marghita, Primaria Orasului Stei, Palatul
Copiilor, Episcopia Ortodoxa a Oradiei, Episcopia Greco-Catolica de Oradea, Episcopia
Romano-Catolicd de Oradea, Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai “ Oradea, Directia
Judeteana Bihor a Arhivelor Nationale, Uniunea Artistilor Plastici, filiala Oradea; Filarmonica
din Oradea, Teatrul de Stat din Oradea, Biblioteca Universitatii Oradea, Centrul de Cultura al
Judetului Bihor, Garnizoana Oradea; Inspectoratul Judetean de Politie Bihor, Inspectoratul de
Jandarmi Bihor, Directia Judeteana de Tineret Bihor, Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor,
Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta Bihor; Inspectoratul Judetean in Constructii
Bihor, Institutia Arhitectului Judetului Bihor, Agentia de Management a Destinatiei Bihor etc.

Colaborari cu centre culturale si organizatii internationale care se adreseaza
aceleiagi comunitati: Centrul Cultural Italian din Oradea, Comunitatea Evreilor din Oradea,
Consulatul Onorific al Republicii Slovace din Oradea, Uniunea Cehilor si Slovacilor.

Parteneriate cu numeroase asociatii si fundatii, cu institutii de invatamant
universitar i preuniversitar. La acestea se mai adauga si partenerii Media i
colaborarea cu alte instituti. O importanta deosebita este acordata parteneriatelor cu
ONG-urile de profil, acest tip de colaborare urmand a fi o constanta a proiectului nostru
managerial si pentru perioada urmatoare.

Valorificarea resurselor comunitare locale prin parteneriate si colaborarii, prin
promovarea unui management participativ, constientizarea si valorificarea rolului fiecarui
agent comunitar in oferta culturala sunt cai care conduc nu numai la dezvoltarea Muzeului
Tarii Crisurilor din Oradea ci si a comunitatii locale

Avand in vedere toate acestea, proiectul de management intentioneaza sa urmareasca
mai multe directii de interes:

- sa definitiveze functionalizarea Complexului muzeal prin dupa finalizarea investitiilor
incheiate de curand cu scopul de a consolida un centru muzeal de exceptie atat regional
cat si national si international.

- sa intregeasca patrimoniul muzeal al institutiilor din cadrul complexului muzeal, prin
donatii si achizitii;

- sa asigure restaurarea si conservarea bunurilor cultural-artistice nou descoperite si a
celor existente, in vederea conservarii si expunerii lor in expozitiile permanente;

- sa sustina derularea de cercetari ale specialistilor, ce se vor concretiza in publicatii
stiintifice (carti, cataloage, studii);

- sa asigure continuitatea tiparirii anuarelor Muzeului Tarii Crisurilor: Crisia, de arheologie
si istorie, Biharea de arta si etnografie, Nymphaea, de stiintele naturii.

- sa organizeze anual o conferinta internationala si una nationala a Muzeului Tarii Crisurilor;

- sa respecte functiile institutiei muzeale prevazute in definitia muzeului consacrata prin
Legea nr.311 din 08/07/2003, conform careia ,muzeul este institutia de culturd de drept
public sau privat, fard scop lucrativ, aflatd in serviciul societétii, care colectioneaza,

4



conserva si expune, in scopul cunoasterii, educérii si recreerii, marturii materiale si
spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediulur’;

- sa permanentizeze realizarea anuala a Zilelor Muzeului Tarii Crisurilor, Noaptea
Muzeelor, Colocviile Muzeului Tarii Crisurilor, Zilele filmului istoric, Programul estival
Tipografia de idei si Targul mesterilor populari din Roménia.

- transformarea complexul muzeal oradean intr-un organism viu care sa dinamizeze viata
cultural-artistica si stiintificd in comunitate astfel incat sa devina unul dintre cele mai
importante centre culturale al regiunii.

- sa se deschida spre toate institutiile si organizatiile sau grupurile informale ale zonei, astfel
incat sa contribuie la afirmarea unui cadru institutional util manifestarilor sustinute in colaborare
cu toate organismele interesate de a sustine viata muzeala si culturala in Oradea si Bihor.

- sa dezvolte relatii cu toate muzeele Oradiei, fie cele de stat (Casa Darvas-La Roche, Muzeul
de Istorie a Evreilor, Muzeul Francmasoneriei) sau ale cultelor (Galeria de arta sacra din Palatul
baroc, a Episcopiei Romano-Catolice de Oradea, Punctul muzeal al Episcopiei Greco-Catolice
de Oradea, Muzeul ortodox al Bihorului), dar si cu cele din judet (Beius, Salonta, Sacuieni);

- sa dezvolte parteneriatele cu institutii precum Teatrul de Stat, Filarmonica Oradea,
Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai”, Centrul de Culturd al Bihorului, Universitatea
Oradea, Universitatea Babes-Bolyai — sectia greco-catolica, dar si universitatile private sau
ale cultelor (Agora, Partium).

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

PUNCTE TARI

- Muzeul Térii Crisurilor este un brand consacrat al
judetului si regiunii

- redeschiderea sediului central al institutiei pentru
public, in octombrie 2020

- noile expozitii permanente inaugurate (octombrie 2020,
respectiv octombrie 2022 si mai 2024) pe proiectele
POR si RO-HU sunt atractive si moderne prin solutiile
muzeotehnice adoptate, si interactive (sectiile de
stiintele naturii, arheologie si istorie medie, lapidariul si
vivariul)

- situarea optima a locatiilor Muzeului Tarii Crisurilor

- valoarea, dimensiunile si varietatea patrimoniului
existent

- patrimoniul detinut la Muzeul Tarii Crisurilor (peste
641.000)

- experienta institutiei in organizarea activitatilor
culturale si a evenimentelor cu activitati complexe,
inovative, de tip experiment

- excelenta in activitatea de cercetare

- resurse umane specializate

- capacitatea institutiei de a fi promotor de proiecte
culturale de nivel regional, national si international

- credibilitate si experienta in gestionarea de fonduri
publice

- buna comunicare intre sectiile Muzeului Tarii Crisurilor

- imagine publica buna a institutiei si a angajatilor sai

- actualizarea site-ului institutiei, dar si a site-ului
separate al revistei Crisia

- prezenta foarte activa pe site-urile desocializare

- realizarea de parteneriate cu autoritatile locale si
alte institutii de cultura si educatie, dar si cu
reprezentanti ai mediului de afaceri urmarind
sustinerea si promovarea reciproca

- implicarea voluntarilor in activitatea institutiei

PUNCTE SLABE

- personalul subdimensionat al Muzeului
Tarii Crisurilor in special, dar si la
celelalte obiective muzeale

- nivelul foarte scazut al salariilor
angajatilor

- interesul scazut al marilor companii
comerciale in sustinerea culturii in
general si a programelor de educatie
culturala

- legislatie insuficienta in domeniu

- activitati de publicitate insuficiente
limitate de faptul ca exista un deficit al
personalului de specialitate si in
aceasta zona.

- fluctuatiile de personal specializat

- desi s-au facut pasi importanti in ultimii
trei ani, nevoia de a spori cataloagele
de colectie si expozitii, care sa atraga
atentia celor interesati de valoarea
patrimoniului detinut

- lipsa unor programe nationale legate de
patrimoniu, menite a crea o stare
normalitate si confort in sistemul
muzeal la nivel national




OPORTUNITATI

- existenta unei strategii culturale de dezvoltare la
nivel de regiune si oras

- transformarea culturii intr-un vector de dezvoltare a
orasului si a regiunii de catre administratia
judeteana si cea locala

- preluarea Muzeului orasului Oradea, ca si sectie a
Muzeului Tarii Crisurilor, ceea ce a adus cu sine o
diversificare si multiplicare a activitatilor

- finalizarea expozitillor permanente in anul 2024 si
dezvoltarea astfel a ofertei muzeografice

- structurarea unor oportunitati de autofinantare
(shop, inchirieri de spatii pentru evenimente
stiintifice sau festivitati, dar si pentru spectacole), in
toate muzeele subordonate

- cresterea interesului la nivel european privind
specificul si istoria culturii din Europa Centrala.

- interesul crescut al tinerilor, cu precadere studenti sau
tineri absolventi, pentru cultura si disponibilitatea de a
presta munca in regim de voluntariat

- interesul atat la nivelul cadrelor didactice cat si al
parintilor/bunicilor pentru desfasurarea de
programe educationale

- interesul colectionarilor particulari pentru realizarea
de expozitii temporare de mare anvergura in
spatiile noastre

- interesul mediului cultural stiintific dar si de afaceri
pentru organizarea de manifestari specifice in salile
Muzeului Tarii Crisurilor din Oradea

- dezvoltarea turismului de patrimoniu si religios, precum
si incurajarea ecoturismului

- cresterea interesului media pentru activitatile
culturale si educationale interactive si inedite

- realizarea schimbului de experienta prin
participarea la congrese, conferinte, seminarii
organizate de organizatii interne si internationale
din domeniul culturii si cercetarii

- incurajarea creativitatii si inovatiei, precum si a
excelentei in cultura

- sprijinirea accesului la cultura si a programelor
culturale cu dimensiune sociala, in cartiere si zone
defavorizate

AMENINTARI

- instabilitatea economica, legislativa si
prea adesea politica

- riscul pierderii personalului deja format
care pleaca din domeniul culturii
datorita salariilor foarte mici

- riscul de a forma voluntari intr-un anumit
domeniu si de a nu avea posibilitatea
fidelizarii acestora si angajarii in posturi
specifice

- concurenta cu alte institutii de captarea
interesului publicului (mass media de
toate tipurile, institutiile de spectacole
s.a.)

- cresterea concurentei generate de
organizatiile nonguvernamentale care
propun proiecte si activitati culturale
atractive

- suprapunerea unor evenimente
culturale organizate simultan cu alte
institutii din acelasi areal

- cresterea concurentei pentru fondurile si
programele de finantare ale proiectelor
culturale si educationale

- saturarea gradului de curiozitate a
beneficiarilor ofertei culturale poate
genera indiferenta fata de institutia
muzeala

- tendinte de alocare a veniturilor
realizate de populatie in favoarea
bunurilor materiale si in detrimentul
produselor culturale

- reducerea timpului disponibil pentru
recreere in randul persoanelor active
(,imbatranirea consumatorului”)

- ,acapararea” unei parti a pietei culturale
de catre produse comerciale ca
manelele, pictura de gang etc.)

- inmultirea vizibila a evenimentelor
,culturale”, chiar si expozitionale, de
calitate indoielnica;

- concurenta mediului online;

3. Analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Muzeul Tarii Crisurilor s-a bucurat intotdeauna si se bucura si in prezent de o imagine
favorabila atat in randul comunitatii in care evolueaza, cat si pe plan national si
international, colaborarile de acest tip fiind de anvergura si de Tnalta tinuta profesionala.
Desi buna perioada de timp Muzeul Tarii Crigurilor a fost inchis datorita procesului de
mutare activitatile culturale s-au derulat intr-un ritm alert, desfasurandu-se fie in sectiile
memoriale din componenta Muzeului Tarii Crisurilor fie la sediile partenerilor nostri, sau in
unele cazuri, extra muros, cu sprijinul autoritatilor locale partenere.

Odata cu inaugurarea expozitilor permanente (lapidariu, stiintele naturii, arheologie si
istorie medievala, moderna si contemporana, istoria fotografiei si istoria farmaciei, sectia de
arta romaneasca), interesul aratat fata de Muzeul Tarii Crisurilor a crescut. Imaginea pozitiva
este data si de reorganizarea expozitionalda din punct de vedere tematic si reinnoirea
muzeotehnica realizate inclusiv la muzeele memoriale (Muzeele Memoriale ,losif Vulcan”
(2015), cu ocazia implinirii a 150 de ani de la primul numar al revistei Familia, ,Aurel Lazar’
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(2018), cu ocazia Centenarului Marii Uniri si ,Ady Endre” (2020), cu ocazia centenarului mortii
poetului, iar inainte de aceasta si a Pesterii Vadu Crisului (iluminatul, traseele de siguranta). n
acealasi timp, restaurarea cladirilor monument ale muzeelor mai sus enumerate constituie si
eleo atractie pentru localnici si turisti deopotriva.

Integrarea Muzeului Orasului Oradea in cadrul Muzeul Tarii Crisurilor si finalizarea
acestui nou obiectiv muzeal in anul 2024 a asigurat orasului Oradea si Bihorului sansa de
a se impune in peisajul muzeal romanesc, dar si al Europei Centrale, ca un organism
institutional cu valoare cultural-stiintifica de referinta.

Website-urile institutionale, fie cele oficiale fie cele realizate in cadrul diverselor proiecte
derulate de Muzeul Tarii Crisurilor au un rol fundamental in constientizarea rolului si
imaginii institutiei in randurile comunitatii. De asemenea, prezenta pe site-urile de
socializare a contribuit masiv la apropierea de comunitate, de publicul larg. In acest sens,
semnalam implicarea atat la nivelul paginii Facebook a institutiei cat si cea dovedita de
majoritatea comunitatii de profesionisti ai institutiei care in felul acesta au condus la
raspandirea informatiei, acesta fiind de altfel principiul de functionare al internetului.

Data fiind buna relationare cu reprezentantii media si eficientizarea procesului de
comunicare, gradul de preluare de catre media a informatiilor continute in comunicatele de
presa a fost unul ridicat, facilitand fluxul informational si avand ca rezultat diseminarea
eficace a cunostintelor.

De asemenea, editarea de materiale de promovare cu o conceptie grafica deosebita:
cataloage de expozitie, mape de prezentare, afise, invitatii, pliante de prezentare, brosuri
etc. a contribuit semnificativ la mentinerea unei imagini favorabile a institutiei noastre.
Paleta de publicatii a Editurii Muzeului Tarii Crisurilor din Oradea include titluri de mare
atractivitate pentru publicul larg, dar si pentru specialisti. La aceste titluri se adauga
publicarea periodicelor, conform frecventei stabilite, contribuind la consolidarea impactului
in universul stiintific. Toate aceste publicatii au fost tiparite in conditii grafice deosebite,
transmitand publicului beneficiar un mesaj demn, care inspira respect si admiratie.

Propuneri pentru imbunatatirea imaginii existente a institutiei:

- diversificarea serviciilor culturale si a materialelor publicitare oferite de institutie pentru
diferite segmente de public (termen de finalizare: permanent);

- extinderea ofertei culturale extra muros prin realizarea de activitati de promovare a
patrimoniului Tn spatii neconventionale: festivaluri, targuri, concursuri s.a. (termen de
finalizare: permanent);

- site-ul www.mtariicrisurilor.ro sa fie accesibil si in alte limbi de circulatie
internationald decat engleza pentru a asigura vizibilitatea si o mai buna promovare
internationala a institutiei (termen de finalizare: in a doua jumatate a anului 2026);

- realizarea de studii si analize privind nivelul de cunoastere si asteptarile publicului, pentru
imbunatatirea strategiei de marketing si a ofertei culturale (termen de finalizare: permanent);

- asigurarea vizibilitati Muzeului Tarii Crisurilor prin atragerea de parteneriate cu
institutii prestigioase de din tara si strainatate la evenimente culturale de mare audienta si
impact (termen de finalizare: permanent);

- Imbunatatirea imaginii institutiei se poate realiza si prin activitatea de cercetare si
publicare in reviste de specialitate cu cotatie ISI, ERIH, SCOPUS etc (termen de finalizare:
permanent);

- Utilizarea noilor tehnologii IT atat in cercetare cat si ca interfatéd patrimoniu — public
beneficiar, cu referire speciala la accesibilitatea tuturor categoriilor de public (jocuri video,
harti interactive turistice etc.), termen de finalizare: permanent;

- Realizarea unei eficiente campanii de imagine si a unui plan de evenimente culturale
conform specificului patrimoniului institutiei si a cerintelor publicului vizitator (termen de
finalizare: permanent);



- Promovarea imaginii institutiei si a patrimoniului pe care il detine si la alte categorii de
vizitatori (de exemplu, persoanele cu dizabilitati) prin crearea facilitatilor specifice si
realizarea de proiecte culturale cu adresabilitate directa (termen de finalizare: permanent);

- Generarea unor produse si servicii inovative prin realizarea de proiecte interactive
care pun in valoare industriile creative (termen de finalizare: permanent);

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Pana in prezent, in vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari s-a tinut evidenta
vizitatorilor in functie de tara de provenienta, categorii de véarsta, categorii socio-
profesionale dar si de statutul de platitor/neplatitor.

In viitor ne propunem diversificarea cunoasterii categoriilor de beneficiari. Astfel,
investigarea opiniilor, experientelor si intereselor vizitatorilor de muzeu reprezinta o
strategie folosita de specialistii din intreaga lume, ducénd la introducerea de studii si
cercetari sociologice si psihologice ale comportamentelor vizitatorilor, ale modalitatii si
frecventei de influentare a preferintelor publicului si, desigur, la adaptarea nenumaratelor
metodologii de lucru in functie de cerintele comunitatii. Pentru realizarea unei strategii
eficiente de atragere a publicului este importantd cunoasterea situatiei actuale.

Pentru perioada urmatoare de management propunem: actualizarea datelor prin
realizarea de chestionare si studii privind profilul beneficiarului in functie de diferitele
categorii de vizitatori cu trasaturile lor specifice: vizitatori individuali, familii cu copii, turisti,
vizitatori cu dizabilitati, elevi, studenti, persoane in varsta etc.

O categorie aparte de persoane este cea a non-vizitatorilor, adica a celor care nu au
intrat niciodata intr-un muzeu sau nu au intrat in contact cu oferta sa culturala din diferite
motive. Cunoasterea non-vizitatorilor constituie o conditie a intelegerii motivelor pentru
care ei nu beneficiaza de proiectele culturale ale muzeului. In acest sens, se vor realiza
chestionare de satisfactie, situatii statistice privind fluxul turistic la obiectivele din oras si
din teritoriu. Un rol important in cunoasterea profilului beneficiarului si a gradului de
satisfactie vor avea ,cartile de onoare” tinute de fiecare muzeu, unde vizitatorii pot
consemna aprecierile si observatiile lor privind oferta muzeala.

Cunoasterea tipologiei vizitatorilor faciliteaza, pe termen scurt, adoptarea rapida a
unor masuri de a imbunatati produsele si serviciile culturale oferite de Muzeul Tarii
Crisurilor, iar pe termen lung realizarea unei strategii adecvate care sa creasca eficienta
activitatii sale, adica indeplinirea misiunii publice pe care o are. Ca mijloace de investigare
a publicului muzeal se vor folosi: Chestionare de satisfactie; Chestionare de feed-back;
Chestionar privind pretul biletelor, Situatii statistice privind fluxul turistic in Muzeul Tarii
Crigurilor. Se vor realiza chestionare si in limbile engleza si maghiara, privind fluxul turistic.

In functie de opiniile consemnate n aceste chestionare se vor lua masuri care sa duci la
optimizarea si accesibilizarea pentru toate categoriile de public a expozitilor permanente si
temporare; dezvoltarea de oferte culturale personalizate in functie de public; organizarea de
expozitii Si programe mai atractive pliate pe nevoile, dorintele si interesele publicului; realizarea
de expozitii si programe publice la sugestia vizitatorilor; acordarea de facilitati vizitatorilor.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Muzeul Tarii Crisurilor se adreseaza prin specificul activitatii principale in primul rand
vizitatorilor, de diverse categorii socio-profesionale si de véarsta, care pasesc pragul
unitatilor muzeale din componenta sa, dar si comunitatii din care acestia provin si in care
se intorc dupa fiecare vizita la muzeu. in acest context, Muzeul Tarii Crisurilor si-a facut o
misiune de credinta in a trata pe fiecare vizitator ca pe un ambasador al activitatii sale. Din
aceasta perspectiva, mesajul muzeal este adaptat asteptarilor de grup, dar si individuale.
La o scara mai larga, pe viitor, grupul tinta include si agentiile de turism.

Colaborarile cu Inspectoratul Scolar Judetean Bihor si Casa Corpului Didactic sunt, de
asemenea, deja o traditie, o parte din disciplinele studiate in scoli gasindu-si aplicabilitate
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in mediul muzeal, in care elevul are posibilitatea de a observa si analiza concret principii Si
cunostinte fundamentale acumulate in context educational standardizat.

Pentru perioada manageriala 2025-2028, se urmareste pe termen scurt si mediu
stimularea si atragerea grupurilor tinta catre muzeu.

Grupuri tinta pe termen scurt:

- vizitatorii scolari - elevi de scoala primara, gimnaziu si liceu, atrasi sa viziteze
muzeele, prin diversificarea programelor educationale si interdisciplinare si prin
programele de pedagogie muzeala.

- publicului local, atras spre muzeu prin organizarea unor evenimente de anvergura
precum organizarea seriei de Colocvii ale Muzeului Tarii Crisurilor, aducerea expozitiilor
nationale si internationale in galeriile muzeelor, organizarea de evenimente culturale cu
intrare libera pentru, precum Zilele Muzeului Tarii Crisurilor, Noaptea Europeana a
Muzeelor, Targul Mesterilor Populari, Zilele filmului istoric, Programul estival Tipografia de
Idei, cresterea numarului de parteneriate cu institutiile de cultura si invatamant, colaborarea
la evenimentele si festivalurile locale, gazduirea acestora, promovarea valorilor locale prin
participarea la premieri si constituirea unei prezente active la nivelul orasului.

- prescolari si familiile acestora (pentru familiarizarea de la varste fragede cu muzeul si
mediul cultural urban);

- studenti — fiind si oras universitar, acestia vin in numar mare la muzee in grupuri sau
individual, fiind interesati de diferite teme in functie de specializari.

Grupuri tinta pe termen mediu:

Unul dintre conceptele centrale ale strategiilor pe termen mediu si lung in domeniul
dezvoltarii culturii in Uniunea Europeana este cel de democratie culturala. El marcheaza
nevoia adoptarii unui set de masuri si a identificarii de actiuni eficiente care sa le puna in
practica referitoare la dimensiunea educativa si sociala pe care cultura trebuie sa o asume
in fata cetatenilor.

De aceea, o directie esentiala de actiune in viitor este legatéd de nevoia formarii unui
public capabil sa discearna valoarea de non-valoare, precum si de asigurarea accesului la
produse culturale de calitate pentru publicul defavorizat social. in acest sens, trebuie
subliniata deschiderea institutiei noastre catre atragerea de noi categorii de public, marginale
din perspectiva sociala. Ne referim aici la persoanele lipsite de libertate din penitenciare, la
implicarea persoanelor de varsta a treia in diverse activitati culturale, la programe dedicate
publicului dezavantajat, din mediul rural sau din diverse categorii etnice, dar si la asigurarea
de mijloace de acces pentru persoanele cu dezabilitati motorii si nu numai.

Turisti straini sau vizitatori straini ocazionali trebuie atrasi la muzeu printr-o strategie
de promovare si publicitate adecvata, in special prin intermediul Internetului si o
diversificare a ofertei culturale. Strategia urmarita in stimularea vizitarii pentru aceasta
categorie de public va consta in anii urmatori in promovarea patrimoniului muzeului Si
programelor culturale ale institutiei peste hotare prin intermediul extinderii continutului
siteului prin traducerea a acestuia in mai limbi de circulatie internationald, a expozitiilor
internationale si prin participarea la proiecte de cooperare prin diverse categorii de
finantari europene.

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarul actual al ofertei expozitionale si al programelor aflate acum in derulare se
dovedesc a fi interesati in principal de invatare (scoli gimnaziale, licee si facultati de istorie
si arte plastice). De asemenea, turistii regiunii doresc sa cunoasca istoria locului, dar si a
monumentelor de arhitectura apartinand stilurilor Renastere, Baroc si Secession (in
Oradea), precum si a bisericilor de lemn si arhitecturii taranesti, dar si celelalte muzee, mai
cu seama ale cultelor ortodox, romano-catolic, greco-catolic si mozaic, ceea ce
demonstreaza ca avem de-a face cu oameni beneficiari ai unor mentalitati deschise spre
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intelegerea specificitatii istoriei in general, a culturii si artelor coagulate in aceasta regiune
a Europei. Dovada pentru cele afirmate mai sus este Noaptea Muzeelor.

Alte categorii de beneficiari sunt partenerii si colaboratorii implicati in proiectele si
programele noastre ca si cei care apeleaza la serviciile oferite de Muzeul Tarii Crisurilor,
cum ar fi: reprezentanti ai comunitatii locale, asociatii si organizatii non-profit. Prin
programele si proiectele implementate, ca si prin strategia de marketing abordata,
activitatea profesionala a institutiei muzeale trebuie sa fie in permanenta orientata catre
beneficiari, catre atragerea si implicarea acestora in descoperirea si cunoasterea ofertei
culturale a institutiei. Prin contacte directe cu publicul consumator si clientii potentiali, cu
mass-media si cu reprezentanti ai societatii civile, se urmareste cultivarea credibilitatii si a
fidelitatii, precum si obtinerea atasamentului fata de serviciile culturale oferite.

B.

Analiza activitatii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Muzeul Tarii Crisurilor Oradea trebuie sa devina la sfarsitul proiectului de management
un centru muzeal si cultural-stiintific dinamic, cu recunoastere nationald si
internationala. In acest sens scopul nostru principal este s& asigurdm ca muzeele
complexului sa functioneze la parametri optimi, pe de o parte, iar pe de alta parte, sa
asigure cadrul pentru derularea permanenta (anual si trimestrial) a unor manifestari
diverse (de stiinta, muzica, lansari de carte, colocvii cu personalitati ale culturii, istoriei Si
artelor plastice, diverse ateliere si tabere de vara etc.). Fiind un brand al acestei zone de
nord-vest a Romaniei, complexul muzeal oradean: Muzeul Tarii Crisurilor, Muzeele
Memoriale ,losif Vulcan”, "Aurel Lazar”, ,Ady Endre”, Muzeul orasului Oradea, ca noua
sectie, si Pestera de la Vadu Crisului, va reprezenta un reper institutional unic la nivelul
Romaniei, precum si Europei Centrale si de Sud-Est).

Pentru ciclul 2022-2025, proiectele pe termen scurt, mediu si lung vor propune ca
scop asigurarea activitati complexului muzeal in folosul comunitatii, astfel incat sa
serveasca in continuare societatii locului, dar si celor care viziteaza acest areal geografic
al Romaniei.

2.Concluzii

Consideram ca programele propuse spre derulare, conform programului managerial de
fatd, vor avea un impact pozitiv asupra comunitatii. in acest sens existd convingerea ca
numarul de vizitatori ai muzeului, in primul rand cei platitori, va creste de la un an la altul,
urmare a finalizarii in mandatul precedent a tuturor expozitilor permanente ale institutiei
muzeale. De asemenea, vom spori si diversifica activitatile cu publicul, scopul fiind acela de
a interactiona cat mai mult cu acesta si de a-i creste apetitul pentru actul cultural de calitate,
asa cum am facut deja in mandatul incheiat recent.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

In perioada urmatoare de management, 2025-2028, consider necesara reformularea si
optimizarea programelor institutiei, deoarece finalizarea expozitilor permanente ale
muzeului impune obligatoriu functionarea intr-un nou concept muzeotehnic, conform noilor
directii si tendinte din domeniu. Muzeul Tarii Crisurilor trebuie sa devina un spatiu viu, care
sa ofere publicului diverse oportunitati de desfasurare a timpului liber, atat in interiorul
cladirilor aflate in patrimoniu, céat si in parcul sediului central al Muzeului Tarii Crisurilor din
strada Armatei Roméne, nr. 1 A.

Propunem astfel urmatoarele programe care sa raspunda obiectivelor si activitatilor
institutiei noastre:
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1. Programul Investitii si dezvoltarea infrastructurii muzeale

Programul urmareste protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural national
printr-un activitati de restaurare-conservare a patrimoniului imobil si implementarea
masurilor de conservare preventiva si restaurare a bunurilor culturale mobile conform
standardelor europene.

2. Programul Prezervarea patrimoniului cultural (conservarea si restaurarea
patrimoniului imobil si mobil)

Activitatile de restaurare-conservare vor reprezenta una dintre directiile primordiale de
actiune ale institutiei noastre muzeale in perioada 2025-2028. Scopul nostru principal, va fi
acela de a integra in circuitul expozitional noi marturii de arta, istorie si civilizatie. Va fi
evaluata starea de conservare a patrimoniului si acolo unde se va impune vor fi demarate
masuri vizand restaurarea si conservarea lor. De asemenea, urmarim dotarea
laboratoarelor cu instrumente specifice si material astfel incat acestea sa-si desfasoare
activitatea in conditii optime. Activitatile de restaurare-conservare sunt foarte importante.

3. Programul Evidenta, clasarea si digitizarea patrimoniului

Evidenta patrimoniului si a starii de conservare a acestuia, reprezinta prioritati ale
cercetérii muzeale stabilite prin directive ICOM, ICCROM aplicate pe plan international.
Romania, ca stat membru al UE, a adoptat legislatia in domeniul patrimoniului, iar institutiile
culturale aplica aceste directive si masuri menite a proteja si valorifica bunurile culturale intr-
0 maniera care sa respecte principile etice si de siguranta a mostenirii culturale si
personalului care lucreaza cu aceasta. Evidenta, documentarea patrimoniului si a starii de
conservare a acestuia, s-a realizat prin utilizarea programului DOCPAT. in viitor se doreste
o trecere treptata la inventarierea patrimoniului prin intermediul registrelor de inventar
informatizate.

4. Programul Promovarea si valorificarea muzeala a patrimoniului cultural

Finalizarea lucrarilor la noul sediu al Muzeului Tari Crigurilor din strada Armatei
Romane, nr. 1 A, va face posibila mai buna promovare si valorificare a patrimoniului propriu
atat prin intermediul expozitiilor permanente céat si a celor temporare. De asemenea, ne
propunem si organizarea de expozitii itinerante, care sa fie expuse in alte localitati ale
judetului Bihor, dar nu numai. Intentia noastra este aceea de a itinera unele dintre cele mai
valoroase piese ale patrimoniului muzeului oradean si in alte parti ale tarii si, de ce nu, chiar
in strainatate, astfel incat acesta sa fie cunoscut si promovat pe o scara cat mai larga.

5. Programul Pedagogie muzeala

Pentru perioada de management 2022-2025 vor fi intensificate activitatile de pedagogie
muzeald, constienti fiind ca in secolul al XXl-lea, misiunea muzeului este tot mai mult una
educativa, formatoare. Oferta educationala a institutiei noastre va porni de la premisa ca
elevii de azi sunt formatorii de maine, iar din aceasta perspectiva dezvoltarea intelectuala
prin deschiderea culturala furnizata in mediul muzeal constituie atuul de neegalat al
oricarei institutii de profil, cu atat mai mult al unei institutii precum Muzeul Tarii Crisurilor.

6. Programul Cercetare stiintifica

Consolidarea activitatii de cercetare stiintifica va fi, de asemenea, una dintre directiile
fundamentale de actiune ale mandatului de management pentru perioada 2022-2025.
Vom sustine aparitia in continuare ale celor trei anuare de specialitate ale muzeului,
Crisia, Biharia, Nimphaea, astfel, vom incuraja publicarea de cataloage ale colectiilor
muzeale existente, precum si ale unor volume de autor care sa valorifice patrimoniul
muzeal existent. Desigur, voi incuraja participarea specialistilor muzeului la conferinte
stiintifice, colocvii si alte tipuri de manifestari prin intermediul carora va creste vizibilitatea
institutiei si a specialistilor sai. Pentru incurajarea acestei dimensiuni propunem
organizarea a cel putin unei conferinte internationale si a uneia nationale, astfel incéat
Muzeul Tarii Crisurilor din Oradea sa devina in cativa ani un reper stiintific important pe
harta cercetari nationale si internationale. Pentru ca standardele stiintifice sa fie la cele

11



mai inalte cote am incheiat deja un parteneriat cu Centrul de Studii Interdisciplinare
Oradea-Chisinau, aflat sub egida Academiei Roméane, ceea ce va conduce cu siguranta la
ridicarea continutului stiintific atat al publicatiilor cat si al manifestarilor.

7. Programul Marketing cultural si promovarea imaginii institutiei

Viziunea in ceea ce priveste directia de promovare a Muzeului Tarii Crisurilor —
Complex Muzeal se bazeaza pe trei elemente fundamentale: adaptarea demersurilor
muzeale la platforme diverse de prezentare si difuzare, inclusiv in mediul digital;
sustinerea solutiilor inovatoare pentru incurajarea participarii publicului in spatiile muzeale
si adresabilitatea catre publicul tanar.

Activitatile specifice Muzeului Tarii Crisurilor vor fi astfel concepute si promovate,
pentru a satisface nevoile consumatorilor de cultura, dar si a publicului larg atat prin
diversificarea si integrarea elementelor digitale cat si prin crearea unui mediu socio-
cultural prin care persoanele cu un grad scazut al interesului fata de cultura sa poata fi
atrase spre aceasta componenta vitala a societatii, cultura.

Muzeul Tarii Crisurilor se doreste a fi un Hub cultural in care societatea bihoreana sa
gaseasca refugiul socio-cultural si care sa contribuie la cresterea nivelului de coeziune
sociala bazatd pe elemente culturale bine definite si reprezentative judetului Bihor. in
acest context se doreste transformarea spatiilor exterioare Muzeului Tarii Crisurilor in zone
de lectura, concerte si punct gastronomic, spatii ce vor actiona ca un catalizator atat
pentru publicul tanar céat si pentru segmentul de familie. Politica de coeziune socio-
economica are menirea ca pe langa diversificarea publicului, oferirea de servicii moderne
si imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor din judetul Bihor, se doreste si o cresterea
economicad a Muzeului Tarii Crisurilor prin aceasta diversificare a activitatilor. Desigur,
toate aceste activitati vor avea ca element comun utilizarea platformelor digitale si
utilizarea/ integrarea noilor tendinte digitale in activitatile muzeale dar si in organizarea si
promovarea evenimentelor culturale conexe, pentru a fi un etalon cultural in regiune
racordat la directia europeana.

8. Programul imbogégirea patrimoniului muzeal

Tmbogétirea patrimoniului muzeal prin cele trei metode principale, donatii, achizitii si
cercetare arheologica, va continua intr-un mod cat se poate de ritmic, astfel incat acesta
sa devina din ce in ce mai consistent, fiind deja, unul dintre cele mai mari din Romania.
Desigur, cercetarile arheologice vor contribui cel mai mult la cresterea acestuia insa vom
continua sa achizitionam urmarind conturarea unui program coerent in acest sens acolo
unde necesitatile o impun. Desigur, donatiile vor constitui pe mai departe o alta sursa de
imbogatire a patrimoniului muzeal.

9. Programul Punerea in valoare a patrimoniului cultural prin finantari nerambursabile

in perioada de management 2025-2028 vom urmari cu predilectie consolidarea unei
optiuni menite a pune in valoare patrimoniul cultural prin intermediul unor finantari
nerambursabile, atat din fonduri nationale cat si nationale (AFCN, administratii judetene si
locale etc.)

10. Programul Muzeul Tarii Crisurilor muzeu de excelenta

In perioada de management 2025-2028 vom continua si dezvolta activitati culturale
menite a promova si mentine cota institutiei la nivel de excelentad. Astfel, proiectele
Colocviile Muzeului Tarii Crisurilor, Zilele filmului istoric, Tipografia de idei (program estival
de vara), pentru a aminti doar cateva dintre acestea, vor capata constanta propusa. Invitatii
activitatilor din cadrul acestor proiecte vor fi personalitati culturale, artistice, sportive etc. de
cel mai inalt nivel

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
In perioada urmé&toare de management consider necesara reformularea Si optimizarea
programelor institutiei, deoarece finalizarea restaurarii tuturor cladirilor muzeului impune ca
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intr-un viitor apropiat sa optimizadm toate activitatile Muzeului Tarii Crisurilor din Oradea
conform celor mai noi concepte muzeotehnice si potrivit noilor directii si tendinte din domeniu.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii de institutie, care are rolul de a pastra,
cerceta si valorifica bunurile culturale mobile, in folosul comunitatii sunt:

- Parteneriat incheiat cu Centrul de Studii Interdisciplinare Oradea-Chisindu al Academiei
Romaéne si cu alte institutii academice din tara si strainatate, pentru dezvoltarea activitatii de
cercetare si de organizare de manifestari stiintifice de anvergura nationala si internationala

- constituirea unui complex muzeal cu functii culturale, stiintifice si sociale viabile, care sa
devina un organism viu;

- inmultirea si diversificarea ofertelor expozitionale si culturale, astfel incat acestea sa
asigure sporirea numarului de vizitatori;

- acreditarea tuturor laboratoarelor de restaurare de catre Ministerul Culturii;

- coagularea unei strategii de marketing viabile din punct de vedere financiar prin oferta de
suveniruri, carti etc., prin magazinele Muzeului Tarii Crisurilor si Muzeului orasului Oradea,
inchirieri de spatii pentru congrese, conferinte;

- sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica si muzeala in vederea consolidarii identitatii
locale in peisaj national si international;

- modernizarea si diversificarea strategiei de publicitate prin cooperare cu agentiile de
turism si prin tiparirea de materiale publicitare;

- elaborarea cataloagelor de expozitii si de colectii ale complexului muzeal, pentru publicul
larg si specialisti;

- extinderea programelor de pedagogie muzeala anuale si organizarea de tabere de vara
cu tematici diferite si de iarna, acestea din urma prin organizarea anuald cu ocazia
sarbatorilor de iarna;

- extinderea programelor de recreere, prin organizarea de spectacole de film, teatru si
muzica atat in sala multifunctionala cét si in curtea cladirii centrale a institutiei muzeale din
str. Armatei Romane, nr. 1 A, mai ales in amfiteatrul din curte.

C.

Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
reorganizare

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Muzeul Tarii Crisurilor are ca reglementari interne Regulamentul de organizare si
functionare, Regulamentul de ordine interioara, Statul de functii si Organigrama
institutiei.

Muzeul Tarii Crisurilor Oradea este o institutie subordonata Consiliului Judetean Bihor.
Are in componentd acum Muzeul Tarii Crisurilor, Muzeul orasului Oradea, Muzeul
Memorial ,losif Vulcan”, Muzeul memorial ,Aurel Lazar’, Muzeul Memorial ,Ady Endre”,
Casa ,Chisiu”, Ecomuzeul Tarii Crisurilor - Baile 1 Mai si Pestera Vadu Crisului.

Acesta functioneaza in respectul Legii muzeelor si colectiilor nr.31/2003; a Legii 182/2000
privind protejarea patrimoniului cultural national mobil;, Ordonantei Guvernului nr.43/2000
privind protectia patrimoniului arheologic si declararea unor situri arheologice ca zone de
interes national aprobata prin Legea nr.378/2001; Regulamentului de Organizare si
Functionare Intern; Organigramei aprobate de Consiliul Judetean Bihor; Statului de functii
aprobat prin Hotardrea nr. 228/26.09.2024, care include 122 posturi; Codului muncii,
respectiv Legea nr. 53/2003, a Legii cadru privind salarizarea personalului platit prin
fonduri publice si a Ordonantei Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern si controlul
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financiar preventiv, Legea nr.273/2006 privind finantele publice, Legea-cadru nr.153/2007
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

in anul 2024 au avut loc cateva modificari atat ale Regulamentului de Organizare si
Functionare a Muzeului Tarii Crisurilor din Oradea céat si a Regulamentului de Ordine
Interioara, ca urmare a reorganizarilor care au condus la preluarea Muzeului orasului
Oradea ca sectie a Muzeului Tarii Crisurilor. De asemenea, a suferit modificari si Statul
de functii prin Hotarérea nr.228/26.09.2024 a Consiliului Judetean Bihor.

Se impune actualizarea controlului intern managerial si Cadrul de control
managerial, prin care se va asigura responsabilizarea fiecarui angajat, aceasta cu
scopul ca fiecare angajat sa fie evaluat in raport cu munca depusa (conform
Ordonantei Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv). De asemenea, voi introduce un set de obiective de performanta specifice
fiecarei sectii in parte astfel incat fiecare angajat sa fie stimulat a stabili un anume nivel
de performanta individuald menit a creste vizibilitatea institutiei. Pentru noile spatii
muzeale integrate Muzeului Tarii Crisurilor, respectiv Palatul princiar — corpurile A si B,
cu o marime de cca 3600 mp, se va avea in vedere respectarea normelor de securitate
si sanatate in munca si protectia impotriva situatiilor de urgenta si de intretinere a
instalatiilor Muzeului orasului Oradea.

Se va revedea constant Regulamentul de organizare si functionare a Muzeului Tarii
Crisurilor Oradea — Complex Muzeal in respectul Ordonantei de urgentd privind
managementul institutiilor publice de culturd. De asemenea, vor fi impuse standarde
specifice minimale pentru fiecare categorie de muzeografi, conservatori si restauratori
astfel incat evaluarea sa fie cat mai precisa cu putinta si a nu lasa loc de subiectivisme.
Programul de perfectionare va continua, fiind o prioritate. in anul 2024 au absolvit
cursurile Bazele muzeologiei un numar de 2 muzeografi de la Muzeul Tarii Crisurilor, anii
precedenti de mandat absolvind cursul 28 colegi muzeografi, urmand ca in anii care vin
sa urmeze cursuri de perfectionare si alti specialisti, conservatori si restauratori.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate

Dezvoltarea culturii organizationale este o prioritate a proiectului de management.
Totodata, avem in vedere cresterea calitatii activitatilor si a serviciilor culturale, corelarea
justa intre dimensiunea si specificul colectiilor si numarul de specialisti in vederea optimizarii
incadrérii personalului. in perioada de management vizata se vor optimiza toate expozitiile
permanente din cadrul Muzeului Térii Crisurilor. in consecinta, atunci cand acestea vor fi
finalizate se impune inclusiv o regandire partiala a directiilor de activitate prin tusarea unora
mai putin vizibile pana in acest moment precum cercetarea stiintifica, manifestari stiintifice,
promovarea patrimoniului etc.

De altfel, incepand cu primul an din mandatul recent incheiat au avut loc mai multe
reasezari la nivelul institutiei, materializate inclusiv prin pensionarea unor angajati,
plecarea unor specialisti cat si a personalului de supraveghere atat prin demisie cat si prin
pensionare. Redimensionarea institutiei si finalizarea expozitilor permanente ale muzeului
necesitad noi resurse umane pentru acoperirea cu personal stiintific, restaurare-conservare
si de supraveghere. Asta in conditiile in care activitatea institutiei muzeale se deruleaza la
parametri din ce in ce mai mari.

n acest sens preconizadm:

1. completarea posturilor vacante din Organigrama institutiei, acestea fiind vacantate prin
pensionari si demisii

2. infiintarea unui post la Sectia de Relatii Publice, 1 post la Sectia Stiintele Naturii si
Muzee Memoriale, 1 post la Sectia de Arta, 2 posturi de supraveghere, unul la Sectia de
Etnografie, iar altul la Sectia de Stiintele naturii intr-o prima faza, anul 2025.
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3. Odata cu finalizarea expozitilor permanente mai este nevoie de inca un post de
conservator pentru Sectia Muzeul Orasului Oradea si a inca 1 post de ghid la Pestera
Vadu Crisului.

4. Infiintarea unui post nou la Sectia Arheologie intrucét lucrarile de descarcare arheologica
din judetul Bihor au crescut deja exponential, iar arheologii existenti nu fac fata solicitarilor.
Mentionam ca aceste lucrari aduc in bugetul muzeului anual surse extrabugetare
considerabile care contribuie la 0 mai mare autonomie financiara a acesteia.

in plus, trebuie valorificat in intregime potentialul fiecarui angajat avand in vedere un
set de valori comune. Trebuie Tincurajata dezvoltarea formarii continue, a noilor
competente si calificari. Evaluarea angajatilor se realizeaza anual conform Programului de
dezvoltare manageriala. Vom incerca instituirea unui sistem de audit public intern din
cadrul institutiei, sistemul de management implicand modul de respectare a metodologiei
si procedurilor in decursul misiunilor, respectarea codului privind conduita etica a
auditorului intern, calitatea rapoartelor de audit public intern, urmarirea implementarii
recomandarilor formulate in rapoartele de audit.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniul
institutiei, propuneri de imbunatatire

Patrimoniul Muzeului Tarii Crisurilor este constituit din 6 sedii de muzee, peste
641.000 piese de patrimoniu mobil aflate in categoria Tezaur, Fond si Bunuri comune si un
numar important de obiecte de inventar — mijloace fixe — folosite in mod curent in
activitatea profesionala. Din cele constatate, prin intermediul programelor de evidenta si
de clasare care s-au derulat permanent s-a constituit o gestiune centralizata a
patrimoniului. De asemenea, fiecare conservator din sectiile in care acesta exista are o
evidentd proprie a patrimoniului. In acelasi timp am constatat ca evidenta si clasarea
bunurilor culturale s-a realizat prin utilizarea programului national DOCPAT.

O constatare care se impune este aceea ca o atentie deosebita s-a acordat digitizarii
patrimoniului. Procesul se dezvoltd de la un an la altul, in prezent existand si o arhiva
digitala care cuprinde aproape intreg patrimoniul muzeului in urma fotografierii obiectelor,
a scanarii documentelor etc. Pe viitor va fi continuata realizarea inventarelor periodice
pentru bunurile muzeale si mijloace fixe, conform legislatiei in vigoare. De asemenea, pe
viitor se va continua si accelera practica potrivit careia gestiunea muzeului sa fie introdusa
in Registre informatizate. Activitatile de gestionare a bazei de date se va face cu expertii
pentru patrimoniu cultural mobil, muzeografi, conservatorii si restauratorii institutiei,
acreditati de Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor - Ministerul Culturii. Pentru a fi in
conformitate cu functionalitatea sa, cladirea unui muzeu trebuie sa asigure conditii optime
pentru pastrarea, prezervarea si prezentarea colectiilor, pentru primirea vizitatorilor si
pentru personal. Protejarea colectiilor necesita masuri de stabilizare a conditiilor de
microclimat, masuri antiefractie si anti incendiu pentru care sunt amenajate spatii speciale
de depozitare a patrimoniului, pentru procedurile de conservare si carantina.

Laboratoarele de restaurare necesita la randul lor, spatii adecvate. Muzeul detine
spatii pentru expozitile de baza si pentru realizarea expozitiilor temporare. Publicul, la
randul sau trebuie sa aiba facilitati si circuite clare de vizitare, inclusiv pentru persoanele
cu dizabilitati. Personalul angajat necesita si el spatii de lucru si incaperi cu caracter
administrativ. Spatiile publice insumeaza intrarea, receptia, garderoba, sala de conferinte,
spatile educative, toaleta etc. Spatiile administrative sunt birourile, arhiva, biblioteca,
atelierele si depozitele de materiale.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Din cele constatate este sesizabil faptul ca& Muzeul Tarii Crisurilor a implementat
Sistemul de Control Intern Managerial conform Ordinului MF nr.946/ 2005, cu modificarile

si completarile ulterioare si Ordinului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice. In privinta utilizarii delegarii ca modalitate de
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asigurare a continuitatii procesului managerial a fost elaborata in cadrul SCIM al Muzeului
Tarii Crisurilor. Institutia Delegarii, este conturatd conform Ordinului nr. 400/2015, prin care
se stabilesc atributiile, responsabilitatile ce pot fi delegate pentru functiile subordonate si
se dispun masuri pentru indeplinirea prevederilor procedurii.

Conform organigramei, Managerul Muzeului Tarii Crisurilor si exercita controlul intern prin
delegare de competenta si responsabilitate.

- Pentru activitatea managerului general este delegatd unuia dintre sefii de sectii sau,
dupa caz, sef serviciu economic, resurse umane si achizitii

- Pentru activitatea stiintifica sunt delegati sefii de sectii si periodic, Consiliul Stiintific;

- Pentru activitatea organizatorica-administrativa, fiind subordonata direct managerului,
controlul intern se organizeaza pe urmatoarele compartimente dupa cum urmeaza:

- activitatea financiar-contabila si resurse umane controlul intern se exercita de catre sef
serviciu economic, resurse umane si achizitii;

- Compartimentul intretinere formatia de muncitori, PSI, Protectia muncii: controlul intern
se exercita de catre sef serviciu economic, resurse umane si achizitii si seful Formatiei de
muncitori;

- compartimentul achizitii publice, juridic sunt externalizate
Pentru perioada manageriala 2025-2028 ne propunem:

- continuarea implementarii conform legislatiei in vigoare a Sistemului de Controlintern
Managerial.

- intrunirea Consiliului Stiintific ori de cate ori de cate ori este nevoie pentru buna
desfasurare a activitatilor de specialitate, implicarea mai intensd a acestuia in domeniul
cercetarii stiintifice si al activitatii culturale dar si in scopul unor consultari si informari,
asigurand buna colaborare a tuturor serviciilor muzeului si imbunatatirea muncii profesionale;

- intrunirea periodica, conform unui program stabilit, a Consiliului de Administratie in vederea
analizarii activitatii curente si monitorizarii derularii programelor si proiectelor institutiei.

D.
Analiza economico-financiara a institutiei

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii in lei)

Venituri Realizat Realizat Realizat
2022 2023 2024

Buget de venituri (din care) 19.512.965| 13.193.787| 19.681.069
Subventie/alocatie bugetara 12.406.623 9.734.890| 12.838.626
Incasari fonduri externe nerambursabile — program 3.421.920 1.285.548 3.376.657
ROHU 446

Incasari fonduri externe nerambursabile — program - - 183.564
ERASMUS+

Venituri proprii 3.684.422 2.173.349 3.282.223

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital)

Cheltuieli Realizat 2022 | Realizat 2023 | Realizat 2024

Buget de Cheltuieli Total 16.834.861 16.427.043 15.767.620
Cheltuieli de personal, din care 6.753.710 8.903.571 10.123.745
* Contracte individuale de munca 6.410.793 8.795.973 9.271.134
* Contracte cu timp partial de munca 342.917 107.598 852.611
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Cheltuieli de intretinere 952.201 1.180.967 1.178.147
Bunuri si servicii 3.820.114 2.541.071 3.859.270
Cheltuieli de capital 980.750 547.578 577.816
Cheltuieli aferente programului ROHU 446 4.328.085 3.253.856 -
Cheltuieli din fonduri externe nerambursabile — - - 28.641
program ERASMUS+

Cheltuieli Operationale 15.854.110 15.879.465 15.189.803
Grad acop. din Venituri Proprii a 23,24% 13,69% 21,61%
Cheltuielilor Operationale ale Institutiei

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

2022:

Devizul
realizat

(lei)

Devizul
estimat

(lei)

Observatii,
comentarii,
concluzii

Nr.

Crt. Programul/proiectul

1) ) (3) (4) ()

Ziua culturii nationale. Memento Eminescu (afis)

Lansare de carte Tezaurul de monede dacice de la
Fenis (jud. Arad). Studiul stantelor aplicat monedelor
de tip Mit Bartkranzavers/Toc-Cherelus

Prelegere in limba maghiara cu ocazia comemorarii

mortii lui Ady Endre 1.000

762

Seara muzeala Cojocul de Tinca, o calatorie etnografica

Seara muzeala Debutul lui Mihai Eminescu in Revista
Familia

Colocviile Muzeului Tarii Crigurilor - conferinta
Constante istorice si rupturi generationale. Scrierea
si rescrierea istoriei sub ochii nostri

3.000 2.685

Simpozion Memento losif Vulcan

Colocviile Muzeului Tarii Crisurilor — conferinta
Actualitatea lui Nicolae Titulescu sustinuta de
prof.univ.dr. Adrian Nastase, si lansarea cartii Doua
decenii de activitate la Fundatia Europeana
Titulescu, 2002-2021

4.000 3.508

Conferinta Europa Christiana

Zilele Muzeului Tarii Crisurilor, editia a XXIV-a

Noaptea Europeana a Muzeelor, editia a XVll-a

Recital de vioara sustinut de Andrada Ciupeiu

Lansarea cartii Vocile lui Sting

Seminar Securitatea Europei de Sud-Est si
importanta componentei transatlantice in contextul
conflictului din Ucraina

7.000 6.977

Prezentarea cartilor publicate de specialistii muzeului la
Editura Muzeului Téarii Crisurilor si la alte edituri, in
perioada 2020-2022

Sesiunea Nationala de Rapoarte Arheologice, editia a

Via 20.000

20.390

Lansarea cartii Suferinta nu se da la frati. Marturia
Lucretiei Jurj despre rezistenta anticomunista din Muntii
Apuseni (1948-1958) de Comeliu Jurju si Cosmin Budeanca

Remember Mihai Eminescu

Colocviile Muzeului Tarii Crisurilor - Conferinta loan
Slavici, patriot si/sau tradator? (intre devotamentul
national si realitatile geopolitice)

Seara muzeala in cadrul Proiectului cultural ,,Tara
Crisurilor — vatra etnografica”
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pentenarul Bisericii Ortodoxe cu hramul ,,Sfintii
Imparati Constantin si Elena” din Telechiu (1922-
2022)

Conferinta Minoritati nationale, identitate, cetatenie —
lectiile trecutului si provocari actuale

Horatiu Malaele - One Man Show

14.000

13.340

Colocviul losif Vulcan — 115 ani de la moarte

Lansarea anului Avram lancu — Prezentarea cartii
Avram lancu. O viata de erou

25.000

25.000

Colocviile Muzeului Tarii Crigurilor -Conferinta
Manuscrisele Fondului ,lon Muslea” la Arhiva de
Folclor a Academiei Romane

200

155

Conferinta Incursiune in fascinanta lume a liliecilor

1.000

767

Colocviile Muzeului Tarii Crigurilor -Conferinta
Spatele omului, o postura polemica. Teatru si pictura

14.000

13.091

Sesiunea internationala de comunicari stiintifice a
Muzeului Tarii Crisurilor Oradea — Complex Muzeal,
Interferente. Trecut, prezent, viitor, editia |

40.000

39.205

Conferinta stiintifica internationala Latinitate,
Romanitate, Romanitate

3.000

2.710

Sezatoarea de la muzeu. Activitate practica de
confectionare a propriei camasi de Bihor

Colocviile Muzeului Tarii Crigurilor -Conferinta
Razboiul din Ucraina. Cateva consideratii

6.000

5.003

Colocviile Muzeului Tarii Crisurilor -Conferinta
Colindul — ,,matrice stilistica” a spiritualitatii
romanesti

Evenimentul ,,89 OGLINZI SI FUM”

500

450

Prezentare de carte Colinde din Bihor adunate din
Voievozi si Cuzap de George Navrea

Concert de muzica franceza

Conferinta Ateism sau crestinism? lisus la Niceea

Conferinta Comunicarea ca mod de viata in era
digitala

Centenar Toma Arnautoiu (1921-1959). 100 ani de la
nastere, organizat de loana-Raluca Voicu-Arnautoiu

Conferinta Elevii oradeni de vorba cu scriitorul Alex
Moldovan

Festival National Coral, editia a lll-a

Conferinta Arta bizantina. O privire asupra esteticii si
teologiei imaginii

Daniel Magdal — masterclass de canto

Concert rock comemorativ Hiroshima 77, editia a
XXVIll-a

Noaptea cercetatorilor europeni 2022

Zilele Defileului Crisului Repede, editia |

Conferinta Internationala de Istorie Acta Historica
Civitatis Lugosiensis — Istorie locala si istorie
nationala in context european, editia a ll-a

Conferintele Familia, Unanimitatea: o utopie

Prezentarea lucrarii Avram lancu. O viata de erou

Expozitia internationala Spatii fluente. Harti ale
spatiului dunarean 1650-1800

4.000

3.570

Expozitia Caravana eroilor

Expozitia 150 de ani de muzeografie oradeana.
Istoricul Muzeului Tarii Crisurilor din Oradea

Expozitia Nicolae Titulescu, lider al diplomatiei
romanesti si europene

5.000

4.557

Expozitie Plantele medicinale din Bihor
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Expozitia Peste un secol de audio-vizual la Oradea

Expozitia Taranterra Project

36.000

36.000

Expozitia Mostenirea noastra

Expozitia Costumul traditional de Bihor de pe Valea
Barcaului

300

236

Expozitia Centenarul Bisericii Ortodoxe cu hramul
,»Sfintii Imparati Constantin si Elena” din Telechiu
(1922-2022)

Bienala de Arta Decorativa Artefect, Oradea, 2022

30.000

26.482

Targul mesterilor populari din Roméania, editia a XXIX-a,
organizat de Muzeul Tarii Crisurilor - Oradea Complex

20.000

16.776

Expozitia Povestea de dincolo de margele

Expozitia Petri&Friends

3.000

2.785

Expozitie de desene si caricaturi, autor Horatiu
Malaele

Expozitia Arheologia pesterii. Cercetari in endocarstul
Muntilor Apuseni, Padurea Craiului si Plopis

6.000

5.593

Expozitia Zestrea Minerala a Romaniei

2.000

1.862

Deschiderea expozitiilor permanente de
Istorie(Sectiunea Moderna si Contemporana)si Arta

Deschiderea expozitiei permanente de Etnografie

Expozitia Catedrala Incorondrii. Istorie si Har

2.000

1.690

Expozitia 190 de ani de la prima aparitie a Monitorului
Oficial

500

93

Expozitia 145 DE ANI DE LA NASTEREA MARTIRULUI
IOAN CIORDAS (1877-1919)

Expozitia Galeria desenelor paleolitice din pestera
Coliboaia, Bihor, Romania — 31640 BP (proiect
franco-roman de cercetare si valorificare) - itinerata

Expozitia Primavara intregirii - itinerata

Expozitia Maestrul Stefan Téth Istvan si ucenicii lui

Expozitia Concursul international al Fotoreporterilor
din Euroregiunea Bihor-Hajdu-Bihar, editia a Vll-a

Expozitia internationala a artistelor fotografe
Femeia/Woman

Expozitia artistului plastic Ovidiu Salagean

Expozitia Manifestarile stiintifice organizate de
centrul de studii interdisciplinare Silviu Dragomir
(2011-2021)

Expozitia membrilor fotoclubului Biatorbagy

Expozitia Imagini in dialog, editia a Vl-a

Salonul International ,,Eurofotoart”

Expozitia Impuls

Expozitia Transmateria

Expozitia de pictura Descopera un sat si coloreaza-I!

Expozitia aniversara a membrilor Fotoclubului din
Debretin

Expozitia Arta modernista la Oradea

Expozitia Egipt, o lume dincolo de lume

Expozitia Calatorii in jurul lumii

Expozitia Repere din istoria pompierilor bihoreni

Expozitia artistului fotograf Reha Bilir

Expozitie Plasa Valea lui Mihai — Zona de interferenta
intre judetele Bihor si Salaj

Expozitia artistilor fotografi din Transcarpatia

Expozitie de arta fotografica Kerekes Istvan

Expozitia Armonii sacre, editia a ll-a

Expozitia itineranta Omega ’60

Expozitia Dialog cu lumina
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Carti, cataloage

80.000

76.643

Anuarul Nymphaea nr. XLIX— culegere de studii de
stiintele naturii (Sectia de stiintele naturii)

Crisia nr. LIl — culegere de studii de arheologie si istorie
(Sectiile de arheologie si istorie)

10.000

14.564

Biharea, nr. XLIX — culegere de studii de arta si
etnografie (Sectiile de arta si etnografie)

10.000

4179

Activitate educativa organizata de Muzeul Tarii Crisurilor
Oradea — Complex Muzeal, desfasurata cu ocazia zilei
de 24 ianuarie, la Muzeul Memorial ,Aurel Lazar”

Concursul online judetean de poezii Viata prin ochi de poet

Concurs online de eseuri 24 ianuarie din perspectiva
mea istorica

Arta memoriei, activitate educativa dedicata Zilei
Internationale de Comemorare a Victimelor Holocaustului

Ateliere de confectionat martisoare, in cadrul
Programului educativ 1 Martie calator va aduce un
martisor

1.000

779

Proiect educativ: Prezentare PowerPoint a sarbatorilor
de priméavara, Dragobete si Martisor, in cadrul
Programului educativ 1 Martie calator va aduce un
martisor

Tirg de martisoare traditionale, in cadrul Programului
educativ 1 Martie calator va aduce un martisor

Spectacol de muzica traditionala Drag de céntec
stramosesc, in cadrul Programului educativ 1 Martie
calator va aduce un martisor

Concurs online de eseuri avand genericul Traiesc, gandesc,
imi pasa, cu titlul Tara Crisurilor ieri, azi si maine

Proiect anual Adopta o vietate

Proiect educativ Uitarea inseamna o noua condamnare

Atelier de lectura pentru elevii clasei a Vll-a de la Liceul
de Arte

Proiect educativ adresat elevilor de generala si gimnaziu
Povestea unui erou: Traian Mosoiu

Ateliere dedicate sarbatorilor pascale

Ateliere de incondeiat oua

600

562

Proiect educativ Discoteca anilor ’70-'80

Program educativ Marsul Memoriei

Zilele copilariei la Muzeul Tarii Crisurilor Oradea —
Complex Muzeal

Ateliere de confectionat fluiere din trestie, sustinute
de Petre Merinu

200

88

Spectacol cu obiceiuri de sezatoare, sustinut de copii
de la Scoala Generala nr.1 Marca

Cursuri Young Engineers, sustinute de Centrul
Generaticus Project

Ateliere de arta japoneza: origami si kirigami,
sustinute de Tiberiu Boros

Spectacol de divertisment: Animalele au talent, sustinut de
trupa Companiei Teatrale TRENDART Oradea — Roménia

1.000

1.000

Atelier educativ Sa ne imprietenim cu Dragonul barbos

Atelier de Prezentare interactiva de arme

De-a v-ati ascunselea prin istorie - joc interactiv in aer
liber pentru copii si tineri

Atelier de cusut pe etamina

300

211

Treasure Hunt, proba de lucru, tip concurs

Atelierele de vara de la Muzeul Tarii Crisurilor
Oradea — Complex Muzeal
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Cetatea in culori — curs practic de desen si colorare

Curiozitati despre plante — curs practic

Treasure Hunt (vénatoare de comori)

Curs practic de initiere in tainele restaurarii

Cursuri: Stiluri, teme si tehnici picturale in creatia
artistilor plastici din Oradea (1860-1940) din colectia
Muzeului Tarii Crigurilor Oradea sau Stiluri, teme si
tehnici in pictura europeana (sfarsitul secolului al
XlIV-lea — inceputul secolului al XX-lea) din colectia
Muzeului Tarii Crisurilor Oradea

Atelier Lego Young Engineers

Atelier educativ Sa ne imprietenim cu dragonul
barbos

Atelier de cusut pe etamina

Atelier de turta dulce

500

294

Atelier de prezentare interactiva de arme din dotarea
armatei romane in perioada celor doua razboaie
mondiale

Atelier de impletit bratari

300

179

Curiozitati despre fluturi, atelier de educatie muzeala
dedicat copiilor (clasele 0-V)

1.600

1.509

Povestea semnului de carte, atelier dedicat copiilor din
invatdmantul prescolar

1.100

1.054

Craciun de poveste la Muzeu

200

130

Ateliere de confectionat turta dulce

2.000

1.750

Ateliere de confectionat ornamente

Ateliere de povesti

Ateliere de puzzle de poezii cu tema Craciunului

Proiectul educativ Blending Arts: Reading a Fossil

Concurs Judetean cu participare nationala de ecologie,
turism si protectia mediului Floare de Lotus (editia a
XX-a)

Proiect ROHU-446 “Romanian-Hungarian Cross-
BorderEducation Centre of Cultural and Historical
Heritage*

Amenajari la noul sediu al Muzeului Tarii Crigurilor,
inclusiv amenajari expozitionale (etaj Il, etaj lll)

8.500.000

4.328.085

Total

8.856.300

4.664.714

2023:

Nr.
Crt.

Programul/proiectul

Devizul
estimat

(lei)

Devizul
realizat

(lei)

Observatii,
comentarii,
concluzii

(1)

(2)

3)

(4)

®)

Sezatoarea la muzeu (ianuarie)

Recital de vioara sustinut de Lucian Malita

Conferinta Aproape de creator. Biblioteci si arhive ale
germanilor ardeleni in Evul Mediu

1.000

641,58

Conferinta Cultura, intre idealuri si ignoranta

1.000

608,58

Sezatoarea de la Muzeu (februarie 2023)

In Memoriam Barbu Stefanescu- sesiune de comunicari

5.000

4.186,3

Lansarea cartii Case mari si mijlocii din Oradea
interbelica

Conferinta Cool si fancy: love forever. Sarbatorile
iubirii pentru tarani, oraseni si generatia Z

500

371,28

Recital de vioara, sustinut de Lucian Malita

Concert de camera

Proiectie de film documentar ,,Remember luliu Maniu”.9
martie, Ziua fostilor detinuti politic

500

216,58
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Colocviul cu tema Educatie si cultura in cadrul
Colocviilor Muzeului Tarii Crisurilor

200

154,7

Sezatoarea la muzeu (martie)

Lansarea cartii Destinul unui evreu comunist intr-o
democratie populara

Recital poetic

Zilele filmului istoric

4.000

3.105

intalnire cu cititorii, ce il are protagonist pe Cristian
Tudor Popescu loc in cadrul evenimentului Zilele
Filmului Istoric

3.000

3.000

Lansarea cartii Asezarile de pe Valea Bistrei de la primele
atestari documentare pana la instaurarea administratiei
romanesti (secolele XllI-XX). Studiu monografic

Simpozion losif Vulcan la judecata urmasilor

Conferinta Provocari la adresa echilibrului de
securitate la nivel regional si global generate de
razboiul din Ucraina in cadrul Colocviilor Muzeului
Tarii Crisurilor

Recital de vioara, sustinut de Lucian Malita

Sezatoarea la muzeu (aprilie)

Masa rotunda cu titlul ,,El nu poate fi uitat niciodata”,
avand ca tema Prezentarea de noi obiecte intrate in
patrimoniul muzeului Ady Endre

Zilele Muzeului Tarii Crisurilor

2.000

1.597,97

Noaptea Europeana a Muzeelor

Concert Seara de tango (Analia Selis)

15.000

12.350

Conferinta BNR Teme actuale si preocupari ale bancii
centrale

Conferinta Tezaurul de la Pestis si ponderea sa in
lumea romana si a Daciei preromane

Lansare de carte Hoarding for value roman denarii
and their imitations the hoard Pestis |

7.000

6.052,7

Lansare de carte Ponevi aflate in colectia Muzeului
Tarii Crisurilor

Ziua Internationala a Muzeelor

Sezatoarea la muzeu (mai)

Lansare de carte Aparate de muzica mecanica in
colectiile Muzeului Tarii Crisurilor

Conferinta Miscarea Goma pentru drepturile omului

Lansare de carte Paul Goma. Constiinta istorica si
constiinta literara

Conferinta Regina Maria o buna roméanca in cadrul
Colocviilor Muzeului Tarii Crisurilor

1.000

995,68

Prezentare carte Regina Maria a Romaniei. iInsemnari
zZilnice, 1929, si Regina Maria a Romaniei. insemniri
Zilnice, 1930, in cadrul Colocviilor Muzeului Tarii
Crisurilor

Marsul Memoriei

Lansare de carte Cruciada impotriva lui Stefan cel
Mare. Codrii Cosminului 1497

500

310

Seara muzicala sustinuta de violonistul Lucian Malita

Conferinta lancu de Hunedoara si geneza Cavalerului
Alb al Occidentului in cadrul Colocviilor Muzeului
Tarii Crisurilor

200

109,3

Sezatoarea la muzeu (iunie)

Conferinta Viziune, inovare, transformare

200

87,44

Recital estival de vioara

Targul mesterilor populari din Roménia, editia a XXX-a,

50.000

26.336,28

Proiect cultural estival Tipografia de idei | #hailamuzeu
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Conferinta Pretul aurului in cadrul proiectului
»Tipografia de idei” | #hailamuzeu

5.000

5.000

A treisprezecea noapte. Memorabilia — A
treisprezecea noapte in cadrul proiectului ,, Tipografia
de idei” | #hailamuzeu

Concertul ALIFANTIS & ZAN in cadrul proiectului
»lipografia de idei” | #hailamuzeu

105.000

101.512,95

intalnire cu Gabriela Szabé in cadrul proiectului
»Tipografia de idei” | #hailamuzeu

5.000

4.585,07

Concert U.R. JAZZED in cadrul proiectului ,,Tipografia
de idei” | #hailamuzeu

51.000

50.582,14

Show-ul GOL in cadrul proiectului ,,Tipografia de idei” |
#hailamuzeu

3.500

3.157,07

Conferinta De la pasiune la business in cadrul
proiectului ,, Tipografia de idei” | #hailamuzeu

6.000

5.894,07

Concert cameral in cadrul proiectului ,, Tipografia de
idei” | #hailamuzeu

32.000

30.949,52

Concert Give peace a chance. HIROSHIMA 78 in cadrul
proiectului ,, Tipografia de idei” | #hailamuzeu

16.000

15.479,52

Spectacol Alice in Tara Minunilor in cadrul proiectului
»Tipografia de idei” | #hailamuzeu

21.000

20.239,52

Proiectie film si lansare de carte Phoenix - Har/Jar in
cadrul proiectului ,, Tipografia de idei” | #hailamuzeu

35.000

34.034

Concert MIRCEA BANICIU in cadrul proiectului
»Tipografia de idei” | #hailamuzeu

40.000

39.158,14

Conferinta Povestea papusilor si a inghetatei in cadrul
proiectului ,, Tipografia de idei” | #hailamuzeu

22.000

21.007,07

Spectacol de teatru Silent Comedy in cadrul proiectului
»Tipografia de idei” | #hailamuzeu

4.000

3.157,07

Show Gasgca Zurli in cadrul proiectului ,, Tipografia de
idei” | #hailamuzeu

150.000

147.924,14

Lansarea cartii Oradea — Nagyvarad — GroRwardein.
Momente inedite din istoria asezarii

Concert simfonic Simfonia iubirii Tn cadrul proiectului
»Tipografia de idei” | #hailamuzeu

70.000

69.496

Conferinta Muzeul modern. Reper, sens, identitate in
cadrul proiectului ,, Tipografia de idei” | #hailamuzeu

5.000

4.466,07

Spectacol Povesti jucause in cadrul proiectului
»Tipografia de idei” | #hailamuzeu

18.000

17.859,52

Spectacol Buricul Pamantului 2 in cadrul proiectului
»Tipografia de idei” | #hailamuzeu

26.000

25.823

Spectacol Dragoste cu nabadai in cadrul proiectului
»Tipografia de idei” | #hailamuzeu

18.000

17.859,52

MUZEfilm - Festival de film: Dosarul 631 in cadrul
proiectului ,,Tipografia de idei” | #hailamuzeu in cadrul
proiectului ,,Tipografia de idei” | #hailamuzeu

80.000

77.895,02

MUZEfilm - Festival de film: Gata Oricand!: Eroii de la
podul Jiului in cadrul proiectului ,,Tipografia de idei” |
#hailamuzeu

75.000

73.396,82

MUZEfilm - Festival de film: Fara prelungiri in cadrul
proiectului ,, Tipografia de idei” | #hailamuzeu

72.000

71.885,52

Concert HOT JAZZ BAND in cadrul proiectului
»lipografia de idei” | #hailamuzeu

55.000

54.031,95

Seara muzicala (la Muzeul Aurel Lazar))

Finisajul expozitiei DIN BIHOR LA NEW YORK. Vesminte
din creatia designerului Dorin Negrau in dialog cu
costume din colectia Muzeului Tarii Crisurilor

Concert IRIS (Cristi Minculescu, Valter & Boro) in
cadrul proiectului ,, Tipografia de idei” | #hailamuzeu

76.000

75.215,14
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Concert VUNK. in cadrul proiectului ,,Tipografia de idei”
| #hailamuzeu

95.000

93.898,14

Concert CARGO in cadrul proiectului ,, Tipografia de
idei” | #hailamuzeu

95.000

93.303,14

Concert COMPACT (Paul Ciuci) in cadrul proiectului
»Tipografia de idei” | #hailamuzeu

100.000

98.420,14

Conferinta Despre viata cotidiana in cadrul proiectului
»lipografia de idei” | #hailamuzeu

20.000

19.103,07

Seara muzicala la muzeu in cadrul proiectului
»Tipografia de idei” | #hailamuzeu

Concurs de cros Hailamuzeu! in cadrul proiectului
»1ipografia de idei” | #hailamuzeu

75.000

73.440,73

Conferinta Excelenta in performanta si stilul de viata
sanatos n cadrul proiectului ,, Tipografia de idei” |
#hailamuzeu

5.000

4.592,51

Concert BOSQUITO in cadrul proiectului ,, Tipografia de
idei” | #hailamuzeu

120.000

116.747,12

Conferinta Importanta trecutului si rolul istoriei in
cadrul Colocviilor Muzeului Tarii Crisurilor

3.000

2,763,11

Lansarea cértii In cautarea Romaniei. O aventura
personala din 65 pana azi in cadrul Colocviilor
Muzeului Tarii Crisurilor

Lansarea cartii Trec prin lume cantand

10.000

9.996

Conferinta Optimizarea sistemului de parteneriate
scoala — familie -societate. Dialog transgenerational

1.000

827

Sesiunea internationala de comunicari stiintifice
Interferente. Trecut, prezent, viitor, Editia a ll-a

50.000

49,926,04

Recital ,,Florilegiu muzical de ziua orasului Oradea

Lansare de carte Unitatea pierduta a creatiei:
Introducere in ecoteologia ortodoxa

Proiectie film documentar Remember luliu Maniu — 1986

Lansare de carte In Memoriam Sever Dumitrascu

Lanséri de carte luliu Maniu. Politica si morala, si
Momente din Istorie. Vol. lll. luliu Maniu

Conferinta Reconfigurarea securitatii si relatiilor
internationale in secolul 21 in cadrul Colocviilor
Muzeului Tarii Crisurilor

1.000

820

Lansare de carte: tetralogia Reconfigurarea securitatii
si relatiilor internationale in secolul 21 in cadrul
Colocviilor Muzeului Tarii Crisurilor

Sezatoarea de la Muzeu (iunie)

Recital muzical si poetic Cantecul toamnei

Conferinta Microscopia electronica, o poarta catre
microcosmosul inaccesibil cu ochiul liber: o tehnica
imagistica ce a schimbat felul in care intelegem azi
medicina si stiintele naturii

500

300

Lansare de carte Memoria Bihorului - dimensiuni cotidiene

Lansare de carte: Morfologia (ne)vinovatiei. Alfabetul
detentiei feminine in comunism, si Ultimul cuvant.
Retraind fenomenul Pitesti

Lansare de carte: Recviem intre coperte negre si
Sailing in vremea pandemiei

Concertul Suita corala religioasa, clasica si culta

Sezatoarea de la Muzeu (noiembrie)

Sezatoarea de la Muzeu (decembrie)

Lansarea cartii Cantecul dorului nesfarsit

Recital de vioara O, ce veste minunata!

Lansare de carte Repertoriul de colinde ale cetelor de
feciori din zona Vaii Superioare a Barcaului
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Conferinta Biografiile ceausestilor — o analiza
psihoistorica 21 in cadrul Colocviilor Muzeului Tarii
Crisurilor

500

233

Lansarea cartilor Ceausescu si epoca sa, si Tovarasa.
Biografia Elenei Ceausescu in cadrul Colocviilor
Muzeului Tarii Crisurilor

EVENIMENTELE DIN DECEMBRIE 1989. REVOLUTIE
SI/SAU LOVITURA DE STAT? Proiectia filmului
documentar Piepturi goale si buzunare pline, durata
52 min, regia Cornel Mihalache. DEZBATERE:
PERSPECTIVE ISTORICE SI DOCUMENTARE

1.000

790

Conferinta de presa privind finalizarea proiectului
Romanian-Hungarian Cross-Border Education Center
of Cultural and Historical Heritage/Centrul Educational
Transfrontalier Romano-Maghiar, pentru conservarea
patrimoniului cultural si istoric ROHU 446

12.000

11.041,71

Lansare de carte lluzia libertatii

Lansare de carte Romanii din Ungaria Trianonica
(1920-2020). Istorie, identitate nationala si religioasa,
convingeri sociale si comportament civic

2.500

2.250

Lansare de carte Evolutia Scolii Roméane de la Roma
in timpul directorului Vasile Parvan

Prezentari de carte: luliu Maniu vazut de romanii
americani, luliu Maniu, Sfinxul de la Badacin

Lansarea cartii Fauritori ai Marii Uniri — dr. loan
Ciordas si dr. Nicolae Bolcas

Conferinta Impactul criminalitatii organizate asupra
societatii

Familia -partener in lupta impotriva drogurilor

Conferinta Stop violentei contra copiilor

Concert aniversar al trupei oradene Metropol Group,

Festivalul de colinde ,,Noi umblam a colinda”,

Recital de poezie si muzica folk sustinut de Adrian
Paduraru si Ducu Bertzi, ”

Bihorul colinda - concerte de colinde traditionale

Conferinta Lumina din lumina. Nasterea lui Hristos si
renasterea omului, sustinuta de dr. Mihail Neamtu,
urmata de lansarea cartii Light from Light - Jesus
Christ, the Nicene Creed, and the Monastic
Experience of God, autor Mihail Neamtu,

Concertul acustic al trupei VITA DE VIE

Conferinta Mai mult ca trecutul, sustinuta de Ana
Blandina, in dialog cu Dan Boeriu, urmata de lansarea
ultimei sale carticu acelasi titlu, aparuta in Editura
Humanitas, Bucuresti, 2023

Concertul de colinde Noi umblam a corinda si cu drag
ava canta

Expozitie de carte de si despre Eminescu

Expozitia Seismograf

Expozitia Metamorfoza pietrei

Expozitia foto-speologica Ecou de lumina

1.000

1.009,58

Expozitia de sculptura si plastica mica a artistului plastic
Calin Baciu

2.500

2.390,34

Expozitia Carnaval venetian

Expozitie de martisoare

Expozitie Primavara in lumina si culoare

Expozitie de pictura, sculptura si desen Mémoires

25.000

24.614,4

Expozitia Lumea papusilor cu cap de portelan

Expozitia Reflexii in timp

20.000

16.654,49
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Expozitia Ferdinand si Maria. Un destin comun:
Romania Mare

Expozitia lucrarilor de Atestat ale elevilor din clasele
aXll-aB/C/D/E

Expozitia Tréfilage lll. O tehnica inedita de tesere a
metalelor

15.000

13.546

Expozitia personala a arhitectului laureat al Premiului
Kossuth, Dévényi Sandor

Expozitia O calatorie in timp cu tramvaiul la Oradea

Expozitia Sezatoarea de la muzeu

Expozitia Din Bihor la New York. Vesminte din creatia
designerului Dorin Negrau cu costume din colectia
Muzeului Tarii Crisurilor

500

190

Expozitia Calaretii Transcendentali

Expozitia retrospectiva de desen, grafica, tapiserie si
sculptura Peter si Angela Balogh

Expozitia Trienala internationala de pictura a
Euroregiunii Carpatice ,,Patratul de argint”, editia 2021,

500

130,66

Expozitia Colosseum

5.000

3.950,80

Expozitia Patrimoniu recuperat. Obiecte nou intrate in
colectiile Muzeului Tarii Crisurilor (2020-2023)

Expozitia Simpozionului International de Acuarela
Tarcau, 2019-2023

Expozitia Microcosmos: natura vazuta la microscopul
electronic

1.000

778,26

Expozitia luliu Maniu - povestea unui destin de exceptie

Expozitia Apologii ale Apocalipsei

Expozitia Locuri ale memoriei: Lagarul din Cetatea
Oradea

Expozitia Maramures, centrul lumii

Expozitie De la pensula pina la tavan. Reinterpretarea
picturii tavanelor casetate ale mesterilor artizani

Expozitia fotoreporterilor din euroregiunea Bihor —
Hajdu-Bihar

Expozitia studentilor de la specializarile Arte
Decorative si Moda — Design Vestimentar

Expozitie Ziua apei la Muzeu

Expozitia artistilor fotografi din Rzeszow

Expozitia Fara explicatii

Expozitia Transmateria, editia a ll-a

Expozitia Impuls

Expozitia artistilor fotografi din Egipt

Expozitia Imagini in dialog

Expozitie personala OVI D. POP EFIAPg

Expozitia Coptic Mysticism

Expozitia de fotografii RegatulFungi

Expozitia ... Si noi am fost tineri

Expozitia Oradea — Campionatul european al vatmanilor

Expozitia Orizont 2030

Expozitia Nationala de Arta Naiva

Expozitia foto art Oameni si locuri

Expozitia Subiectiv

Expozitia Uniti impotriva violentei

confluente muzeale

Expozitia Locuri ale memoriei: Lagarul din Cetatea
Oradea

Expozitia Rosia Montana (Bucuresti)

500

278,46

Expozitia Galeria desenelor paleolitice din pestera
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Coliboaia, Bihor, Romania — 31640 BP (proiect
franco-roman de cercetare si valorificare) (Stei)

Expozitia Sezatoarea la muzeu (Beius)

Expozitia Din Bihor la New York. Vesminte din creatia
designerului Dorin Negrau cu costume din colectia
Muzeului Tarii Crisurilor (Timisoara)

Caiet de pedagogie muzeala — Muzeul Memorial ,,Ady
Endre”, Oradea, 2023

Catalog Expozitie de Sculptura Calin Baciu, Oradea, 2023

1.500

1.344,70

Catalog expozitie Peter si Angela Balogh

4.500

4.319,70

Caminul Muncitoresc — Clubul Constructorul. O istorie
centenara, Gabriel Moisa, Cristian Culiciu

4.500

4.071,38

Roménii din Ungaria trianonica (1920-2020). Istorie,
identitate nationalé si religioasa, convingeri sociale si
comportament civic, Gabriel Moisa, Gabriel Roseanu,
Simona Trip, Carmen Hortensia Bora

Studia interdisciplinaria. In memoriam Barbu Stefanescu,
Gabriel Moisa, Florina Ciure, Sorin Sipos, loan Goman

Monografia comunei Valcdu de Jos Sorin Sipos, Gabriel
Moisa

Memoria Bihorului. Dimensiuni cotidiene Gabriel Moisa,
Cristian Culiciu

Caminul muncitoresc — Clubul Constructorul o istorie
centenara Gabriel Moisa, Cristian Culiciu

Contributii la cunoasterea activitatii Partidului Social
Democrat din Bihor in perioada interbelica Gabriel Moisa

Cu tramvaiul prin Oradea. Trecut, prezent si viitor Ronald
Hochhauser, Nagy Istvan

Marcella, Venetia e Laudatio. Erudite scritture,
Amichevoli dedicazioni coord. Simonetta Pelusi, Florina
Ciure, Adriano Pavan

In memoriam Sever Dumitragcu coord. Florin Sfrengeu,
Florina Ciure

Istorie localé si istorie nationalé in context european:
repere banatene. Lucrérile Conferintei Internationale de
Istorie ,Acta Historica Civitatis Lugosiensis”, Lugoj coord.:
Sorin Sipos, Laura Ardelean, Cosmin Patca, Raluca
Lazarovici-Veres, Constantin-Tufan Stan

Istorie localé si istorie nationalé in context european:
lucrérile Conferintei Internationale de Istorie ,Acta
Historica Civitatis Lugosiensis Sorin Sipos, Laura
Ardelean, Cosmin Patca

Monografia comunei Valcau de Jos coord.: Sorin Sipos,
Gabriel Moisa

Transylvanian Review, vol. XXXII, Supplement No.1,
2023, The Conflict of Interpretations in Geocultural
Context ed. Sanda Berce, Carmen Borbély, Dan
Octavian Cepraga, Elena Pacurar, Petronia Petrar,
Liliana Rotaru, Sorin Sipos

Studia interdisciplinaria: in memoriam Magistri Barbu
Stefanescu coord.: Gabriel Moisa, Florina Ciure, Sorin
Sipos, loan Goman

Latinitate. Romanitate. Romanitate coord.: Igor Sarov, Sorin
Domitian Sipos, Gabriel Moisa, lon Eremia, Igor Bercu

Anuarul Nymphaea nr. L— culegere de studii de stiintele
naturii (Sectia de stiintele naturii)

10.000

2.749,95

Crisianr. LIl — culegere de studii de arheologie si istorie
(Sectiile de arheologie si istorie)

20.000

2.093,18

Biharea, nr. L — culegere de studii de arta si etnografie
(Sectiile de arta si etnografie)

Proiectul educativ Blending Arts: Reading a Traditional
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Household Unit. Creative Speaking Practice in the the
Ethnography Department of the Museum

Concurs online de eseuri 24 ianuarie din perspectiva
mea istorica

Concurs de poezie Viata prin ochi de poet

Lectie speciala de 24 ianuarie

Atelier de educatie muzeala Curiozitati despre fluturi

Program educativ Povestea unui EROU - Traian Mosoiu

Programul educativ Seismograf 77

Proiectul educativ Blending Arts: Reading a Traditional
Household Unit. Creative Speaking Practice in the the
Ethnography Department of the Museum

Proiectul educativ Blending Arts: Reading a Traditional
Household Unit. Creative Speaking Practice in the the
Ethnography Department of the Museum

Program muzeal Cu bunicii la muzeu

Lectii de pedagogie literara pentru elevi

Programul educativ Dragobetele — Sarbatoarea iubirii,
la Muzeu

Programul educativ 1 Martie calator iti aduce un martisor

500

437

Atelier de educatie muzeala Istoria ceasului

Concurs de creatie artistica, din materiale ecologice Sunt
artist si imi pasa

Program de educatie muzealad Sarbatorim 8 Martie la
Muzeu

Program educativ Martirii Bihorului. IOAN CIORDAS SI
NICOLAE BOLCAS

Ateliere dedicate sarbatorilor pascale

4.000

3.410

Activitate de educatie muzeala Din gradina planetei

Proiectul educativ Blending Arts: Reading a Traditional
Household Unit. Creative Speaking Practice in the the
Ethnography Department of the Museum

Program de educatie muzeala Micul geolog

Proiectul educativ Blending Arts: Reading a Traditional
Household Unit. Creative Speaking Practice in the the
Ethnography Department of the Museum

Sezatoarea la muzeu, activitate practica de
confectionare a propriei camasi de Bihor

Activitate de educatie muzeala Din gradina planetei

Proiectul educativ Blending Arts: Reading a Traditional
Household Unit. Creative Speaking Practice in the the
Ethnography Department of the Museum

Concurs scolar la muzeele memoriale oradene

Atelier de educatie muzeala Micul geolog

Atelier de educatie muzeala Amintiri din copilarie

Program muzeal-educativ Biruinta Crucii asupra
Semilunei - cucerirea Cetatii Oradea de catre habsburgi

Activitate de educatie muzeala Reciclam, deci respiram

Curs de dansuri grecesti

Activitate de educatie muzeala Vanatoare de comori la
Muzeele Memoriale

Sezatoarea la muzeu, activitate practica de
confectionare a propriei camasi de Bihor

Atelierul de educatie muzeala Sa ii cunoastem pe
Oscar si prietenii sai

Atelierul de educatie muzeala Micul geolog

Atelierul de educatie muzeala Cetatea in Evul Mediu

Atelierul de educatie muzeala Sa descoperim
vietuitoarele din Vivariu

Atelierul de educatie muzeala Arlechinul
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Atelierul de educatie muzeala Acvariul cu pesti

Atelierul de educatie muzeala Curiozitati din lumea
insectelor - Insecta Bat

Atelierul de educatie muzeala Micul geolog

Atelierul de educatie muzeala Pe cine intalnim in
padurile de foioase?

Atelierul de educatie muzeala Initiere in tainele
restaurarii

Atelierul de educatie muzeala Arlechinul

Atelierul de educatie muzeala O scurta plimbare cu
reptila Varan

Atelierul de educatie muzeala Acvariul cu pesti

Atelierul de educatie muzeald Din gradina planetei

Programul muzeal-educativ Cucerirea otomana din
1660 - Cetatea Oradea sub stapanirea Semilunei

Concurs online de eseuri avand ca tema Scrisori catre
Aurel Lazar

Atelier de cusut ornamente traditionale

Atelierele Tipografiei de idei

Concurs online de eseuri Scrisori catre losif Vulcan

Atelier de educatie muzeala Energia verde — Vantul

Atelier de arta japoneza Cocorii dorintelor

200

174

Activitatea de educatie muzeala Locuri din Oradea si
povestile lor

Atelier Arlechinul

Atelier de caligrafie

Activitatea de educatie muzeala Istoria timbrului

500

450

Programul educativ muzeal luliu Maniu - povestea unui
destin de exceptie

Activitatea de educatie muzeala Cetatea in culori

Atelier de ornamentat turta dulce

1.500

1.340

Activitatea de educatie muzeala Natura vazuta la
microscop!

Activitatea de educatie muzeala Istoria aparatului de
proiectie

Atelier de realizat decoratiuni si obiecte din panusi
de porumb

Atelier de colorat ornamente din ceramica pentru
Craciun

Activitatea de educatie muzeala Istoria podoabelor de
Craciun

Activitatea de educatie muzeala Orasul meu, toamna

Activitatea de educatie muzeala Poveste de toamna la
Muzeele Memoriale

Concurs online de eseuri 1 Decembrie - Ce iti doresc eu
tie, dulce Romanie?,

Activitatea de educatie muzeala Prietenul meu,
tramvaiul!

Atelierul Scoala de Craciun

Atelier de educatie muzeala larna la Muzeu

Proiect ROHU-446 “Romanian-Hungarian Cross-
BorderEducation Centre of Cultural and Historical
Heritage*®

Amenajari la noul sediu al Muzeului Tarii Crisurilor,
inclusiv amenajari expozitionale (etaj ll, etaj IIl)

3.500.000

3.253.856,36

Proiectare si executie lucrari in cadrul obiectivului de
investitii: “Instalatii electrice de iluminat special si
compatibilizare cu instalatiile de joasa tensiune la Muzeul
Tarii Crisurilor Oradea, str. Armatei Roméane nr. 1/A*

900.000

198.162,14

Total

6.192.300

5.145.135,46
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2024:

Nr.
Crt.

Programul/proiectul

Devizul
estimat

(lei)

Devizul
realizat (lei)

Observatii,
comentarii,
concluzii

(1)

(2)

3)

(4)

(5)

Sezatoarea de la muzeu

Conferinta Sfarsitul lumii si invierea dupa Apostolul
Pavel, sustinuta de dr. Cristian Badilita

Recital de vioara de ziua Principatelor Unite sustinut
de Lucian Malita

Proiectia filmului Avram lancu - impotriva imperiului

Lansarea volumului Studia Interdisciplinaria. In
Memoriam Magistri Barbu Stefanescu

8.000

7.717,5

Recital de vioara dedicat sarbatorii de Dragobete si
de Martisor, sustinut de Lucian Malita

Sezatoarea de la muzeu

Recital de Ziua Internationala a Femeii, pe strune de
vioara, sustinut de Lucian Malita

Lansare de carte din seria Cartea lunii si anume
Judecata ordalica. Documente. ,,Registrul de la
Oradea”

Sezatoarea de la muzeu

Lansarea volumului Film si propaganda in Romania
comunista in cadrul Conferintei nationale Zilele Filmului
Istoric

8.000

7.140

Conferinta nationala Zilele Filmului Istoric

14.000

13.672,01

Conferinta Acel Paris pe care il iubim - in note
diplomatice, intre terorism si pandemie, sustinuta de
prof. univ. dr. Adrian Cioroianu

Lansare de carte Frumoasa era Sena pe sub florile
mele. Notele unui ambasador roman la Paris intre
Bataclan ’15 si COVID — 19, autor Adrian Cioroianu

Simpozion 183 de ani de la nasterea lui losif Vulcan

Sezatoarea de la muzeu

Lansarea cartii Obiceiul prinderii suratelor in ipostaze
reprezentative din Transilvania

Recital de vioara Florilegiu muzical, sustinut de Lucian
Malita

Conferinta Romania regala, un rastimp de progres, in
cadrul Zilelor Muzeului Tarii Crisurilor, editia a XXVI-a,
si a Colocviilor Muzeului Tarii Crisurilor

3.000

2.920

Lansarea volumului Insemnari zilnice ale Reginei Maria.
1931, in cadrul Zilelor Muzeului Tarii Crisurilor, editia a
XXVI-a, si a Colocviilor Muzeului Tarii Crisurilor

Conferinta Keith Hitchins, istoricul. Ardealul si
ardelenii in 10 intrebari, in cadrul Zilelor Muzeului
Tarii Crisurilor, editia a XXVI-a, si a Colocviilor
Muzeului Tarii Crisurilor

Ziua Portilor deschise la Muzeul Orasului Oradea

Sezatoarea de la muzeu

Lansarea volumului Turismul rural si etnoturismul:
oportunitati pentru o dezvoltare durabila a Tarii
Beiusului, in cadrul Zilelor Muzeului Tarii Crigurilor,
editia a XXVI-a, si a Colocviilor Muzeului Tarii
Crisurilor

Lansarea volumului ROMAN COINS - NON-ROMAN
OWNER. THE HOARD PESTIS I

Conferinta-spectacol Umor, prostie si fake news din
'89 pana azi, autor Toni Grecu
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Noaptea Muzeelor, editia a XIX-a, in cadrul Zilelor
Muzeului Tarii Crisurilor, editia a XXVI-a

Conferinta si proiectia filmului documentar NOSTALGIA
DICTATURII, in cadrul Zilelor Muzeului Tarii Crigurilor,
editia a XXVI-a

1.500

1.050

Conferinta MEMORIA BIHORULUI INTERBELIC, in
cadrul Zilelor Muzeului Tarii Crisurilor, editia a XXVI-a

15.000

13.378

Marsul Memoriei

Sezatoarea de la muzeu

Conferinta Demistificarea Inteligentei Artificiale (I1A)
Generative: potentialul si pericolele

Conferinta Vocatia filosofica a lui Eminescu

Recital de vioara dedicat poetului Mihai Eminescu,
sustinut de Lucian Malita

Conferinta Patrimoniul muzical al Muzeului Tarii
Crisurilor, sub egida Colocviilor Muzeului Tarii
Crisurilor, in cadrul proiectului Tipografia de idei |
#hailamuzeu, editia a ll-a

45.000

42.054,45

Targul de viniluri al Muzeului Tarii Crigurilor, in cadrul
proiectului Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Conferinta Discoteca anilor ’70-’80, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

5.500

5.426

Conferinta Criza reprezentarii, iluzia populismului si
tentatia autocratiilor

Targul mesterilor populari, editia a XXXI-a

50.000

37.924

MUZEfilm, in cadrul proiectului Tipografia de idei |
#hailamuzeu, editia a ll-a

35.000

33.081

Conferintele Tipografiei de idei, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a, invitat
Vasile Seicaru

14.000

13.760

Conferinta Olimpicii Romaniei, invitata Gabriela Szab¢,
in cadrul proiectului Tipografia de idei | #hailamuzeu,
editiaa ll-a

10.000

8.511

Conferinta si proiectia filmului Hai Roméania! Povestea
generatiei de aur, invitati: Florin Raducioiu si Jean
VIadoiu

16.000

15.960

Conferinta Discoteca anilor ’80-'90, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Conferinta si proiectia filmului Liceenii la muzeu, invitat
Stefan Banica

22.000

21.930

Conferinta Mestesugul vinului, invitat Adrian Paduraru

5.000

4.572

Conferinta Semnificatia loviturii de stat de la 23
august 1944, in cadrul proiectului Tipografia de idei |
#hailamuzeu, editia a ll-a

3.000

2.760

Conferinta Istoria Imperiului Habsburgic, de aproape,
de departe, sustinutd de Emil Hurezeanu

1.000

470

Lansarea seriei de sase volume Monarhia Habsburgica
(1848-1918), autor Rudolf Graf, in cadrul Colocviilor
Muzeului Tarii Crisurilor

Lansarea cartii Pr. Valeriu Gr. Sima, Protopopul Martir
de la Huedin — material documentar

Conferinta si proiectia filmului Libertate, in prezenta
regizorului Tudor Giurgiu

2.000

1.530

Prelegerea Lumea de dupa dinozauri. Dominatia
mamiferelor

Lansarea cartii Dincolo de portile rusinii

Conferinta Cultura memoriei in Republica Moldova si
Ucraina: identitate nationala intre naratiuni
concurente si mostenirea sovietica

1.000

470 lei
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Lansarea antologiei aniversare Lucyan marturisitorul

Proiectia filmului Eroii de la Podul Jiului

Lansarea cartii Istoria presei culturale din Oradea.
Studii (Il)

Sezatoarea de la muzeu

Lansarea cartii Ruperea blestemului | Revolutia
Romana din decembrie 1989

Conferinta Valorile UE care transcend granitele

Spectacolul Hai sa-ntindem hora mare!

Conferinta Exilul roménesc in secolul XX: intre traditie
si inovatie

Lansarea cartii Mitropolitul greco-catolic Alexandru
Nicolescu — corespondenta, distinctii, bule papale,
alte documente

Conferinta Tara Crisurilor si Oradea — o viziune
monumentalistica a Evului Mediu si modernitatii
timpurii

Sezatoarea de la muzeu

Lansarea cartii Cartea exasperarii mele. Cincisprezece
ani la Cotidianul, autor Cornel Nistorescu

Lansarea cartii luliu Maniu in jurnalul lui Corneliu
Coposu. O reinterpretare a istoriei, autor Dan Pavel

Despre literatura si alti demoni - Dialog intre Mircea
Cartarescu si Dan-Liviu Boeriu

Conferinta Doi ani de la inceputul invaziei rusesti in
Ucraina, sustinuta de Armand Gosu

Lansarea cartii Putin impotriva Occidentului. Razboiul
din Ucraina si noua dezordine mondiala, autor Armand
Gosu

Lansarea cartii PRINTESELE ROSII. Femei si barbati,

PRI o A - 1.000 380
parinti si copii in ideologia si cotidianul comunist
Lansarea cartii Libellus nomisticus(mic tratat de
nomism)
Dubla lansare de carte Valea impacarii si Triplu By-Pass
Lansarea volumului Intre razboi si pace
Conferinta Bibliovibes, in cadrul proiectului Tipografia
de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a
Conferinta Bibliovibes, in cadrul proiectului Tipografia
de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a
Concert Zavaidoaca, in cadrul proiectului Tipografia de
idei | #hailamuzeu, editia a ll-a
Concert Zavaidoaca, in cadrul proiectului Tipografia de
idei | #hailamuzeu, editia a ll-a
Gusturi si traditii de Bihor
Noaptea cercetatorilor europeni
Conferinta De la viata la carte si inapoi
Lansarea de carte Aurul pisicii, autor loana Parvulescu
Intalnire cu scriitoarea loana Parvulescu
Concert din cadrul turneului national ROMANIAN 2 500 2200

YOUNG VIRTUOSOS

Conferinta Razboiul din Ucraina si viitorul european al
Moldovei

Lansarea editia a |l-a adaugita a cartii Putin impotriva
Occidentului. Razboiul din Ucraina si noua dezordine
mondiala

Sezatoarea de la muzeu

Seminar Importanta dezvoltarii motrice la copiii
prescolari si scolari (dezvoltarea abilitatilor de scris
si citit prin miscare)
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Expozitia de fotografii realizate cu microscopul electronic
Microcosmos: natura vazuta la microscopul
electronic

Expozitia de documente si carti despre Mihai
Eminescu din colectia Generalului (r) Lazar Carjan

Expozitia foto-documentara Copilaria in Gulag

Expozitia personala de ,logosuri” pictate Semnul lui
lona, a artistului Cristian Badilita

Expozitia Remember Barbu Stefanescu 1953-2024

Expozitia Pictori oradeni contemporani

Expozitia Autoportret in palimpsest

Expozitia de reptile si arahnide tropicale vii

Expozitie comemorativa 105 ani de la moartea
martirilor dr. loan Ciordas si dr. Nicolae Bolcas

Expozitia Sacralitate si maiestrie. Obiecte cultice
contemporane din colectia Sectiei de Etnhografie

Expozitia Colectia de monede emise de Moldova

suverana. 195 de monede de aur si argint 1.100 1.088,91
Expozitia Scoarte de Causeni din patrimoniul

Muzeului National de Etnografie si Istorie Naturala 4.000 3.760
(Republica Moldova)

Expo_zr;la retrosp.ec_tlva de ceramica Astral, a artistului 5.000 4.998
plastic George Tiutin

Expozitia Alexandru loan Cuza 150 60.000 | 58.347,11
Expozitia 75 de ani de la revoltele taranesti din Bihor

Expozitia Bunici, va datoram respect si multa iubire

Expozitia Animale din patru continente: Africa 30.000 | 25.483,86

Expozitia Odoare tesute din Bihor. Stergare din satul
Pietroasa

Educatia adultilor prin arta: expozitia cursantilor

Expozitia Poloneze si romance care au schimbat
lumea

Expozitia retrospectiva METATERRA a ceramistei
MARTA JAKOBOVITS

Expozitia Aufarbeitung. RDG si Romania in cultura
memoriei

Expozitia Cercetare in istorie. Monumente istorice
reabilitate

Expozitia Fenomenul Pitesti. Adevarata fata a
comunismului in Roméania

Expozitia ,,#35 - Ziua in care Oradea s-a declarat oras
liber”

Expozitia Remember loan Godea

Expozitia cu vanzare Gusturi si traditii din Bihor, Editia
all-a

Expozitia Bucuria sarbatorii. Costume traditionale din
nord—vestul Romaniei

Expozitia Polvo de estrellas (Praf de stele)a artistei
Ana Belén Rodriguez din Spania

Salonul international Romania pitoreasca

Expozitia Transmateria

Expozitia Impuls

Expozitia RASUCIREA. Triumful provinciei, amurgul
imperiilor

Expozitia Dunga pe firul ierbii

Expozitia Imagini in dialog

Expozitia internationala Dacia! Rijk van goud en zilver /
Dacia! Regatul aurului si argintului

Gala diplomelor
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Expozitia artistului fotograf Faruk Ibrahimovic Efiap
(Bosnia Si Hertegovina)

Expozitia CIPCA - dantela taraneasca a bunicii

Expozitia Oraselul sigurantei

Expozitia Oraselul sigurantei

Expozitia artistului fotograf Brian K. Smith (Canada)

Expozitia artistului fotograf Tudor Chirila din Bucuresti

Expozitia O calatorie in timp alaturi de Strajerii Crisanei

Festivalul National de arta naiva, editia a Xl-a

Expozitia Realitati de vis

Expozitia Grecii de peste mari — Vase cu figuri rosii
din Etruria si Magna Grecia

Expozitia foto Peisaj din Suceava

Expozitia Invesmantat in aur. Razboinicii uitati ai
secolului al V-lea

Expozitia Uniti impotriva violentei

Expozitia Locuri ale memoriei: Lagarul din Cetatea
Oradea (Badacin)

Expozitia 75 de ani de la revoltele taranesti din Bihor
(Girisul Negru)

Expozitia de pictura Alegoria naturii, editia a Vll-a

Istorie localé si istorie nationaléd in context european.
Repere banatene, coord: Sorin Sipos, Laura Ardelean,
Cosmin Patca, Constantin-Tufan Stan, volumul Il al
Conferintei Internationale de Istorie ,Acta Historica
Civitatis Lugosiensis”, Editura Eurostampa Timisoara,
Editura Universitatii din Oradea, 2024

Crisia, LIIl, supliment nr. 1/2023:Interferente. Trecult,
prezent, viitor, coord.: Gabriel Moisa, Sorin Sipos, Editura
Muzeului Tarii Crisurilor, Oradea, 2024

loan - Aurel Pop, Sorin Sipos - Silviu Dragomir si
dosarul Diplomei cavalerilor ioaniti. Academia Romana,
Centrul de Studii Transilvane, Editura Universitatii din
Oradea, Cluj-Napoca, Oradea, 2024

Anuarul Nymphaea nr. 51 — culegere de studii de stiintele

naturii (Sectia de stiintele naturii) 10.000 714,53
Cr:s:q_nr. LIV— culegc_are _d_e stl_Jdu de arheologie si istorie 20.000 224763
(Sectiile de arheologie si istorie)
Blhar?a, nr. LI - qulegere d.e studii de arta si etnografie 10.000 1.118.25
(Sectiile de arta si etnografie)
Actlv[ta.tea de educatie nonformala Clubul micilor 1.000 664.62
istorici
Atelier de educatie muzeala Sa ne imprietenim cu
pestisorii din vivariu
Concurs online de eseuri 24 ianuarie din perspectiva
mea istorica
Atelier de decorat turta dulce 500 420
Ateller de educatie muzeala Cum sa ajutam pasarile 100 47,93
iarna?
Atelier de educatie muzeala Atelier de realizat 200

< o Y 200
martisoare din lut
Atelier Obiceiuri de neuitat la Muzeele Memoriale
Atelier de educatie muzeala Povestea martisorului 5.000 4.690
Atelier de incondeiat oua
Atelier de preparat parfum cu miresme florale 2.000 1.950

Atelierul de educatie muzealad Energia verde — vantul

Concursul judetean de poezie Viata prin ochi de poet

Atelier de educatie muzeala Arta sacra in culori
vibrante
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Atelier de realizat oua incondeiate

3.500

3.219,62

Programul de educatie muzeala 20 aprilie 1919 — ziua
implinirii dorintei de unire cu TARA

Atelier Povesti Pascale la Muzeele Memoriale

Atelier de educatie muzealdPictura pe oua din
ceramica

2.500

2.460

Atelier de educatie muzeala Arlechinul

Atelier de educatie muzeala Sa ne imprietenim cu
pestisorii din vivariu

Atelier de educatie muzeala Sa ne imprietenim cu
pestisorii din vivariu

Atelier de creat parfum

500

480

Atelier de confectionat coliere din piese de lemn si
ceramica

Atelier de educatie muzeala lon Creanga — Pupaza din tei

Atelier de educatie muzeala Totul despre serpi

100

27,46

Concursul National de Ecologie, Ecoturism si Protectia
Mediului,,Floarede Lotus”, editia a XXIl-a

Curs de dansuri grecesti, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Ateliere Siguranta prin Educatie, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Curs de dansuri grecesti, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Atelier de cusaturi pe etamina cu motive traditionale,
in cadrul proiectului Tipografia de idei | #hailamuzeu,
editia all-a

Curs de dansuri grecesti, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Curs Muzeograf pentru o zi, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Curs de dansuri grecesti, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Atelierul-spectacol Profesorul trasnit, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

3.000

2.660

Curs de dansuri grecesti, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Atelier de pictura pe lemn pentru adulti si familii
monoparentale

500

307

Atelier de pictura pe lemn pentru adulti si familii
monoparentale

Micii ghizi ai Muzeului Memorial ,,losif Vulcan”

Atelier de educatie muzeala Dinozaurii din Romania

Curs de dansuri grecesti, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Atelier de educatie muzeala Totul despre serpi

Curs de dansuri grecesti, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Atelier de pictura pe lemn pentru adulti si familii
monoparentale

Curs de dansuri grecesti, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Atelier de pictura pe lemn pentru adulti si familii
monoparentale

Curs de dansuri grecesti, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Atelier de pictura pe lemn pentru adulti si familii
monoparentale

Atelier de educatie muzeala Descopera lumea animalelor
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Atelier de educatie muzeala Totul despre serpi

Curs de dansuri grecesti, in cadrul proiectului
Tipografia de idei | #hailamuzeu, editia a ll-a

Atelier de educatie muzeala Descopera lumea
animalelor

Atelier de educatie muzeala Istoria ceasului

300

220,15

Atelier de educatie muzeala Micul geolog

Atelier de pictat obiecte traditionale si ornamente de
Craciun

1.500

1.463,82

Activitate de educatie muzeala Cetatea in Evul Mediu

Activitate de educatie muzeala Week-end la Muzeu, cu

familia

Atelier Scoala de Craciun

Craciun

Activitate de educatie muzeala Istoria podoabelor de

1.000

952

Atelier de decorat turta dulce

iarna?

Atelierul de educatie muzeala Cum sa ajutam pasarile

1.000

788,61

dulce si ceramica

Atelier de decorat ornamente de Craciun din turta

Blending Arts — Reading a Painting. Creative

Museum

Speaking a Practice in the Art Department of the

1.500

1.110

Uniunii Europene
Actiunea Cheie 1: Educatia Adultilor (ADU)

ADU-000194092

Proiect Erasmus+ , finantat prin Programul Erasmus+ al

Numar de referinta acreditare: 2023-1-R0O01-KA120-

185.000

28.641,49

Total

611.800

384.966,95

3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

3.1.analiza veniturilor realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura — spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate

lei

Indicatori Realizat 2022 | Realizat 2023 | Realizat 2024
Venituri Proprii Total, din care: 3.684.422 2.173.349 3.282.223
Venituri din activitatea de baza, din care 3.359.246 1.698.843 2.958.850
Venituri din vanzari Bilete si Abonamente 997.880 1.456.866 1.332.035
Venituri din prestari de servicii — descarcari 2.361.366 241.977 1.626.815
arheologice
Subventie 12.406.623 9.734.890 12.838.626
Total Cheltuieli Operationale 15.854.110 15.879.465 15.189.803
Ponderea Ven. Activ. Baza. in Ven Proprii 91,17% 78,17% 90,15%
Ponderea Ven. Activ. Baza. In Chelt. Oper. 21,19% 10,7 19,48%
Raportul Ven. Proprii fatd de Subventie 29,70% 22,33% 25,57%
3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei lei
Indicatori Realizat | Realizat | Realizat
2022 2023 2024
Venituri Proprii din alte activitati, din care 325.176 474.506 323.372
Venituri din Chirii 80.485 160.832 23.508
Diverse (artizanat, publicatii, taxa ghidaj, taxa atelier) 244 .691 313.674 299.864
Venituri din sponsorizari - - -
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Subventie 12.406.623 | 9.734.890 | 12.838.626
Total Venituri Proprii 3.684.422 | 2.173.349 | 3.282.223
Total Buget Venituri 19.512.965 | 13.193.787 | 19.681.069
Pondere Venituri alte activ/ Total Venituri Proprii 8,83% 21,83% 9,85%
Grad acoper. a Chelt Oper. cu Ven. Alte Activ 2,05% 2,99% 2,13%
Pondere Ven.Chirii/ Chelt. Operationale 0,51% 1,01% 0,15%
Pondere Ven. Sponsorizari/ Chelt. Operationale 0.00% 0.00% 0,00%
3.3.analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu autoritati publice locale

2022

Denumire activitate

Autoritate locala partenera

Venituri realizate

Lucrari de evaluare arheologica si
perimetrarea siturilor arheologice din
raza comunei Soimi (PUG Soimi)

Comuna Soimi

15.180 lei

Supraveghere arheologica ,Reabilitare
si modernizare DJ795 Salonta - Tinca

Judetul Bihor

4.456 lei

Supraveghere arheologica “Executarea
bransamentului de apa, racord de apa
si canal pluvial la sediu SGA str.
Atelierelor nr. 6-8

Administratia Nationala Apele
Roméne

2.652 lei

2023

Denumire activitate

Autoritate locala partenera

Venituri realizate

Supraveghere si cercetare arheologica
preventiva ,Reabilitare drum de legatura
intre Calea Clujului si str. Grivitei

Municipiul Oradea

26.660 lei

Cercetare arheologica preventiva
,Reparatii capitale sediul Consiliului
Judetean Bihor, Oradea, str. Republicii
nr.35

Judetul Bihor

6.540 lei

Supraveghere arheologica ,Construire
centru sportiv si de recreere”

Municipiul Salonta

21.000 lei

Elaborare diagnostic arheologic
AQUAPARK

Primaria municipiului Beius

25.892 lei

Diagnostic arheologic ,Inel rutier
metropolitan Oradea”

Asociatia de dezvoltare pentru
infrastructura metropolitana

39.650 lei

Supraveghere arheologica ,Construire
centru de antreprenoriat Piata Cetate”

Municipiul Oradea

10.280 lei

Diagnostic arheologic ,,Tnfiintare centru
de invatamant in orasul Sauceni”

Primaria orasului Sacuieni

18.320 lei

Cercetari arheologice la Cetatea Piatra
Soimului

Orasul Alesd

67.920 lei

Realizarea studiului privind repertoriul
siturilor arheologice din raza comunei
Tileagd, judetul Bihor

Comuna Tileagd

9.744 lei

Supraveghere arheologica ,Construire
cladire multifunctionala Oradea, Parcul
Traian nr. 14”

Municipiul Oradea

2.160 lei

2024

Denumire activitate

Autoritate locala
partenera

Venituri
realizate

Realizarea studiului privind repertoriul siturilor
arheologice din raza comunei Finis, judetul

Bihor

Comuna Finis

15.707 lei

Evaluare teoretica de teren ,Extindere retele

Comuna Ineu

25.498 lei
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de apa si canalizare menajera in comuna Ineu”

Supraveghere arheologica ,Regenerare
urbana in cartierul Europa, gradina publica
urbana”

Municipiul Oradea

8.310 lei

Supraveghere arheologica ,,Acces si
imprejmuire la cimitir — zona Ceyrat”

Administratia
public Oradea

domeniului

8.400 lei

Diagnostic arheologic intruziv ,PUZ introducere
in intravilan in vederea extinderii zonei
industriale loc. Biharia”, jud. Bihor

Primaria comunei Biharia

18.151 lei

Supraveghere arheologica ,Asigurarea
conectivitatii zonei Baile Felix-Baile 1 Mai cu
DN1, cartierele Nufarul si Velenta”

Municipiul Oradea

7.155 lei

Supraveghere arheologica ,Realizare strada
de legatura de la cartierul de tineri SGnmartin
la Breteaua 2 ANL”

Comuna Sanmartin

15.050 lei

Supraveghere arheologica ,Bransarea la
reteaua apa-canal a salilor K702-03 corp K
Cetatea Oradea

Municipiul Oradea

1.885 lei

Realizarea studiului privind repertoriul siturilor
arheologice din raza comunei Cefa, judetul
Bihor

Primaria comunei Cefa

14.364 lei

Realizarea studiului privind repertoriul siturilor
arheologice din raza comunei Suplacu de
Barcau, judetul Bihor

Comuna Suplacu de Barcau

8.896 i

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii

in totalul veniturilor

4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor lei
Indicatori Realizat Realizat Realizat
2022 2023 2024
Cheltuieli de Personal, din care: 6.753.710 8.903.571 | 10.123.745
* Contracte de Munca 6.410.793 8.795.973 9.271.134
* Contracte de Colaborare 342.917 107.598 852.611
Total Cheltuieli Operationale 15.854.110 | 15.879.465 | 15.189.803
Total Cheltuieli 16.834.861 | 16.427.043 | 15.767.620
Ponderea chelt. de personal in total chelt. operationale: 42,60% 56,07% 66,65%
Ponderea chelt. cu contracte de munca in total chelt. 40,44% 55,39% 61,04%
operationale:
Ponderea chelt. cu contracte de colaborare in total 2,16% 0,68% 5,61%
chelt. operationale:
4.2 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total lei
Indicatori Realizat Realizat Realizat
2022 2023 2024
Cheltuieli de Capital 980.750 547.578 577.816
Buget Total 16.834.861 16.427.043 | 15.767.620
Ponderea cheltuielilor de Capital din totalul 5,83% 3,33% 3,66%
cheltuielilor:
4.3 analiza gradului de acoperire a cheltuielilor din bugetul total lei
Indicatori Realizat Realizat Realizat
2022 2023 2024
Cheltuieli cu Salariile 6.410.793 | 8.795.973 9.271.134
Cheltuieli cu Contracte cu timp partial de munca 342.917 107.598 852.611
Valoare Subventie 12.406.623 | 9.734.890 | 12.838.626
Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100% 100% 100%
Ponderea cheltuielilor cu salariile in subventie 51,67% 90,36% 72,21%
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4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale individuale

de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) lei
Indicatori Realizat Realizat Realizat
2022 2023 2024
Cheltuieli de Personal din care 6.753.710 8.903.571 10.123.745
Cheltuieli cu Contracte cu timp partial de munca 342.917 107.598 852.611
Valoare Subventie 12.406.623 9.734.890 | 12.838.626
Gradul de acoperire a cheltuielilor cu contractele cu 0,00% 0,00% 0,00%
timp partial de munca din subventie:
Ponderea cheltuielilor cu contractele cu timp partial 2,76% 1,11% 8,42%
de munca in subventie
4.5 Cheltuieli pe beneficiari, din care:
Din subventie
Din venituri proprii lei
Indicatori Realizat | Realizat Realizat
2022 2023 2024
Numar Beneficiari 116.072 152.310 134.105
Valoare Subventie 12.406.623 | 9.734.890 | 12.838.626
Venituri Proprii 3.684.422 | 2.173.349 3.282.223
Cheltuieli Totale 16.834.861 | 16.427.043 | 15.767.620
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 145,04 107,85 117,58
*din subventie/ alocatie 106,89 63,91 95,74
*ponderea cheltuielilor din subventie pe beneficiar 73,70% 59,26% 81,43%
*din venituri proprii 31,74 14,27 24,48
*ponderea cheltuielilor din venituri proprii pe beneficiar 21,88% 13,23% 20,82%

E.

Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri pentru intreaga perioada de management:

Strategia noastra manageriala pe perioada 2025-2028 se fundamenteaza pe misiunea
si obiectivele Muzeului Tarii Crisurilor din Oradea si tine cont, pe de o parte, de functiile
impuse prin Legea muzeelor si colectilor nr. 311/2003 (constituirea stiintifica,
administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal, cercetare stiintifica,
evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal, punerea in
valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recreerii), iar, pe de alta
parte, de obiectivele specifice ale complexului muzeal orddean si bihorean care sunt
prevazute in relatie cu dezvoltarea permanenta a unor activitati muzeale cat mai complexe
conform proiectelor si programelor stabilite de management pentru perioada 2025-2028.

1. Viziune

Muzeul Tarii Crisurilor este o institutie de cultura, de nivel national ce vizeaza iesirea in
spatiul cultural central european si international in general, si care vizeaza excelenta in
toate domeniile sale de activitate, prin calitate, performanta si competitivitate. in viziunea
noastra, institutia este parte din viata orasului, este integrata in modul de simtire si gandire
al comunitatii, avand rolul de a raspunde nevoilor si asteptarilor acesteia.

2. Misiune

Muzeul Tarii Crisurilor este o institutie publica de cultura, cu personalitate juridica, aflata sub
autoritatea Consiliului Judetean Bihor, care are ca misiune cercetarea, tezaurizarea,
conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural specific in domenii precum istorie
si arheologie, arta, stiintele naturii, etnografie prin expozitii, seminarii, conferinte, simpozioane,
festivaluri, seri muzeale, publicatii, activitati de educatie muzeala si de entertainment. Muzeul
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Tarii Crigurilor are misiunea de a genera cunoasterea si a desavarsi intelegerea unor bunuri si
procese specifice, explorand domeniile ilustrate de colectiile detinute.

Valori

Muzeul Tarii Crisurilor va aplica in activitatea de fiecare zi cele mai inalte standarde
etice, recunoscand si promovand corectitudinea, egalitatea, echidistanta atat in relatiile
interne cét si in cele externe.

Desfasurandu-si activitatea in baza unor astfel de valori, Muzeul Tarii Crisurilor din Oradea:
- prezerva si dezvolta colectiile;

- promoveaza integritatea stiintifica si profesionala;

- utilizeaza cu responsabilitate resursele interne si externe;

- manifesta deschidere fata de idei si teme noi;

- promoveaza invatarea continua, inovatia si creativitatea;

- anticipeaza si raspunde prin programe adaptate nevoilor publicului.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectiv general: Asigurarea unui management performant, dinamic si flexibil, bazat pe
comunicare, adaptat la nevoile diverselor categorii de beneficiari, mentindnd standardele
de calitate si excelenta.

Obiective specifice:

-Tmbogé’;irea, protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural national prin
programul de cercetare, restaurare-conservare a patrimoniului mobil;

- Depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului in conditii conforme standardelor
europene generale, precum si a normelor elaborate de catre Ministerul Culturii;

- Cresterea colectiilor muzeale prin donatii, achizitii si cercetare arheologica in vederea
completarii patrimoniului muzeal specific;

- Promovarea culturii si civilizatiei romanesti prin organizarea de manifestari culturale
diversificate (expoziti nationale si internationale, targuri, workshop-uri, congrese,
conferinte, sesiuni de comunicari nationale si internationale etc.);

- Dezvoltarea programului de cercetare stiintifica aplicata, a programului de cercetare istorica,
arheologica, arta, cercetare socio-etnografica, etnologica si din domeniul stiintelor naturii;

- Promovarea patrimoniului si valorificarea rezultatelor cercetarilor prin programul editorial
(Editura Muzeului Tarii Crisurilor);

- Angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un sistem
interactiv educational destinat cunoasterii patrimoniului detinut de institutie, prin realizarea
unor programe de pedagogie muzeal3;

- Cresterea gradului de accesabilitate, cunoastere si intelegere a valorilor de patrimoniu de
catre categoriile de public cu dizabilitati prin implementarea unor proiecte specifice;

- Realizarea unor programe/proiecte in mediul virtual care sa satisfaca o mai larga
categorie de public;

- Imbunatétirea sistemului de evidenta, clasarea si digitizarea patrimoniului

- Organizarea si completarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale ai instituties;
- Realizarea de proiecte cu finantari nerambursabile;

- Realizarea de parteneriate cu institutii similare din tara si strainatate;

- Cresterea nivelului de pregatire a specialistilor in domeniul patrimoniului cultural mobil;
- Realizarea de parteneriate in sistem public-privat cu institutii neguvernamentale;

- Asigurarea functionarii optime a departamentelor institutiei prin optimizarea
managementului si marketingului cultural;
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- Implementarea standardelor de control intern managerial prevazute de OrdinulSGG
nr.400/2015.

4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management
In stabilirea strategiei manageriale generale a institutiei pentru perioada 2025-2028

Voi avea in vedere, in mod prioritar, efectuarea unei noi analize de tip SWOT, pentru
formularea mult mai adecvat a unor obiective adecvate situatiei institutiei si relatiilor sale cu
mediul extern. Obiectivele si strategiile stabilite pentru orizontul de planificare mentionat mai
sus au urmarit dezvoltarea punctelor tari ale institutiei, inlaturarea sau corectarea punctelor
slabe, exploatarea oportunitatilor si diminuarea impactului amenintarilor mediului extern.

Strategia avansata prin proiectul de management pentru perioada 2025-2028 va conduce
la constituirea complexului muzeal ca un organism cu functii culturale, stiintifice si sociale
viabile. De asemenea, vom urmari sa impunem complexul muzeal ca o realizare de exceptie
in peisajul institutilor muzeale din Roméania si Europa Centrald si de Sud-Est. Pentru
aceasta programele si proiectele atasate sunt constituite intr-un mod realist, respectiv sa
poata fi duse la indeplinire, in etapele prevazute si in functie de finantarea institutiei.

Pentru elaborarea unei strategii manageriale eficiente ne-am propus urmatoarele
obiective:

OBIECTIVE PE TERMEN SCURT:

- Tmbunatatirea paginii web a Muzeului Tarii Crisurilor din Oradea (termen de finalizare:
finalul anului 2025);

- lansarea unui canal youtoube al muzeului Oradea (termen de finalizare: finalul anului 2026);

- imbunatatirea site-ul www.mtariicrisurilor.ro pentru a asigura vizibilitatea si o mai buna
promovare internationala a institutiei Oradea (termen de finalizare: finalul anului 2025);

- campanii de informare, educare, cunoastere a patrimoniului (sondaje de opinie, trailer
publicitar de informare pentru activitatile mai importante);

- finalizarea digitizarii patrimoniului (termen de finalizare: anul 2028);

- itinerarea de expozitii care sa puna in valoare patrimoniul cultural national mobil, inclusiv
cu participarea detinatorilor privati;

- largirea ofertei de servicii pentru public prin deschiderea in incinta Muzeului Tarii
Crisurilor a unei cafeterii (termen de finalizare: anul 2026);

- Actualizarea ROF, ROI, Statului de Functii si a Organigramei (termen de finalizare
(termen de finalizare: finalul anului 2025);

OBIECTIVE PE TERMEN MEDIU $I LUNG:

- Indeplinirea sarcinilor, prioritatilor si respectarea termenilor prevazute in proiectul de
management (termen de finalizare: 2025-2028);

- Cresterea prestigiului institutiei orientata spre calitate si excelenta (termen de finalizare:
permanent);

- Performanta si competitivitate de nivel international (termen de finalizare: permanent);

- Implementarea masurilor de conservare preventiva si restaurare a bunurilor culturale
mobile conform standardelor internationale (termen de finalizare: permanent);

- Continuarea programului de inventariere, evidenta, clasare si digitizare a patrimoniului
mobil (termen de finalizare: permanent);

- Dezvoltarea si promovarea culturii si civilizatiei roméanesti prin organizarea de manifestari
culturale prin expozitii nationale si internationale, targuri, workshop-uri, congrese,
conferinte, sesiuni de comunicari nationale si internationale, publicatii etc. (termen de
finalizare: permanent);
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- Realizarea unor programe specifice de pedagogie muzeala in scopul largirii categoriilor
de varsta a publicului vizitator (termen de finalizare: permanent);

- Incurajarea activitatii de voluntariat (termen de finalizare: permanent);

- Cresterea gradului de accesibilitate a categoriilor de public defavorizat prin
proiecte/programe special concepute (termen de finalizare: permanent);

- Dezvoltarea programului de cercetare stiintificad aplicata, a programului de cercetare
arheologica, cercetare socio-etnografica, etnologica, stiintele naturii (termen de finalizare:
anual);

- Imbogatirea patrimoniului muzeal prin donatii, achizitii si cercetare de teren (termen de
finalizare: anual);

- Realizarea de parteneriate in sistem public-privat cu institutii si organizatii
neguvernamentale (termen de finalizare: anual);

- Realizarea unei strategii de marketing si relatii publice coerente in vederea imbunatatirii
activitatii institutiei si a cresterii numarului de vizitatori (termen de finalizare: permanent);

- Folosirea eficientd a resurselor financiare (subventii, venituri proprii, sponsorizari),
(termen de finalizare: permanent);

- Atragerea de fonduri europene sau nationale in vederea acoperirii unor nevoi
institutionale (termen de finalizare: permanent).

- Evaluarea consumului cultural prin realizarea unor sondaje de opinie, studiu de impact,
chestionare etc. (termen de finalizare: bianual);

- Asigurarea derularii Programului de control intern managerial (termen de finalizare:
permanent);

- Folosirea eficienta a resurselor umane si asigurarea formarii profesionale
continue(termen de finalizare: permanent);

- Diversificarea serviciilor culturale si a materialelor publicitare oferite de institutie pentru
diferite segmente de public (termen de finalizare: permanent);

- Campanie de promovare a imaginii si a brand-ului Muzeul Tarii Crigurilor ca obiectiv
important pentru viitorul management al institutiei (termen de finalizare: permanent);

- Tmbunété’;irea imaginii institutiei se poate realiza si prin activitatea de cercetare si publicare
in reviste de specialitate cu cotatie ISI, ERIH, SCOPUS (termen de finalizare: permanent)

- Utilizarea noilor tehnologii IT atat in cercetare cat si ca interfata patrimoniu — public -
beneficiar, cu referire speciala la accesibilitatea tuturor categoriilor de public

- Realizarea unei eficiente campanii de imagine si a unui plan de evenimente culturale
conform specificului patrimoniului institutiei si a cerintelor publicului vizitator (termen de
finalizare: permanent);

- Promovarea imaginii institutiei si a patrimoniului pe care il detine si la alte categorii de
vizitatori (de exemplu, persoanele cu dizabilitati) prin crearea facilitatilor specifice si
realizarea de proiecte culturale cu adresabilitate directa (termen de finalizare: permanent);

- Generarea unor produse Si servicii inovative prin realizarea de proiecte interactive care
pun in valoare industriile creative (termen de finalizare: permanent);

5. Strategia si planul de marketing

Intr-o er& In care competitia pentru atragerea publicului este acerba, muzeul, in general,
nu poate sa stea izolat, bazdndu-se pe valoarea artefactelor pe care le detine si pe statutul
sau de institutie traditionala. In adaptarea la rapiditatea cu care se schimba gusturile
publicului si imobilismul poate costa mult muzeul ca institutie oricat de valoros ar fi el.
Aceste probleme trebuie sa fie rezolvate printr-un marketing activ si sistematic organizat in
cadrul unei strategii eficiente care are ca punct final maximizarea tuturor resurselor care
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sa duca la o largad cunoastere a muzeului in randul vizitatorilor. In cazul institutiei muzeale,
in mod absolut natural, nu vor exista niciodata doua colectii identice si, cu atat mai putin,
doua expozitii, indiferent de domeniu si tematica sau doua conferinte sau doua ateliere de
pedagogie muzeala la fel. Unicitatea sau raritatea obiectelor de patrimoniu care constituie
expozitia si, cu siguranta, unicitatea viziunii ce sta la baza organizarii expozitiei, prin
includerea unui obiect care poate, considerat individual, nu este unic (in cazul muzeelor de
profil tehnic, de pilda) intr-un anumit desfasurator si fir logic al expozitiei, confera
specificitatea produsului cultural care astfel se diferentiaza de produsul de larg consum.

Rolul si locul activitatii de marketing in cadrul unei organizatiile tip muzeal s-a modificat in
timp. Initial aceasta se limita la realizarea publicitati sau a altor activitati restranse de
promovare menite sa atragd mai multi vizitatori. In prezent activitatea de marketing are
implicatii profunde in viata muzeului, fiind prezenta direct sau indirect in toate aspectele vietii
muzeului. Premisa de la care porneste marketingul organizatiilor care administreaza
patrimoniul cultural national este ca menirea sa trebuie sa fie servirea publicului larg, atat a
vizitatorilor cét si a societatii.

In cele ce urmeaza vom analiza in mod concret din punct de vedere al marketingului,
evolutia actuala si preconizata pentru urmatorii trei ani a Muzeului Tarii Crisurilor. in acest
caz produsul cultural ofertat si pus pe piata este oferta muzeala care include vizitarea
muzeelor, organizarea de evenimente cultural speciale, conferinte, seminarii, activitati de
pedagogie muzeala si alte activitati.

Activitatea principala, vizitarea muzeelor, este nu intamplator completatd de activitatile
adiacente, scopul fiind acela de a acoperi cat mai multe nevoi si dorinte identificate la nivelul
comunitatii si pe care muzeul le poate oferi, altfel spus acoperirea mai multor segmente de
piata si nu doar a unuia singur. Daca in cazul activitatii principale, concurenta, cel putin la
nivel local, este reprezentata in special de Casa Darvas La Roche, Turnul Primariei, Muzeul
Evreilor si Muzeul Francmasoneriei, atunci cadnd ne raportam la organizarea de conferinte,
seminarii, concerte etc. in mod evident institutiile cu care se intra in competitie nu mai sunt
in mod necesar muzeele, ci si alte institutii care detin spatii generoase ce pot fi utilizate in
acest scop. In ultimele decenii educatia non formala a luat un avant deosebit. Din aceasta
perspectiva, pe viitor acest segment educational trebuie consolidat mult in cadrul muzeului
oradean, mai ales in zona pedagogiei muzeale. Din aceasta perspectiva, concurenta este
reprezentata de activitati cu acest specific organizate la sediile Muzeului Francmasoneriei,
Casa Darvas La Roche, Muzeul Evreilor, dar si de alte institutii culturale, de ex. Biblioteca
Universitatii din Oradea, Biblioteca Judeteana "Gheorghe Sincai” din Oradea sau de alti
furnizori de formare interactiva, non-formala.

in acest moment principalele produse culturale ofertate de Muzeul Tarii Crisurilor din
Oradea sunt cele derulate la toate sediile sale, inclusiv la Pestera Vadu Crisului. Acest din
urma obiectiv urmand a intra intr-un proces de modernizare cu sprijinul Consiliului Judetean
Bihor. De asemenea, in aceasta perioada de management intentionam reabilitarea Casei
"Chisiu” si integrarea sa in circuitul turistic.

Satisfactia consumatorului reprezintd impactul pe care il are institutia si masoara calitatea
experientei oferite beneficiarilor. Alaturi de motivatie, satisfactia determina fidelizarea
beneficiarilor. Printre prioritatile avute in atentie in perioada de management viitoare specificam:

- valorizarea celor deja fidelizati(scoli, asociatii etc.) care revin pentru activitati cu subiecte
noi, dar in sfera lor de interes;

- testarea reactiei beneficiarilor la produsul oferit, inainte ca acestia sa plece de la sediul
nostru, prin intrebari de tipul IDoriti sa reveniti?ll, IIDoriti sa fiti informat cu privire la oferta
noastra?ll (Astfel se obtin date de contact, utile in diseminarea actiunilor viitoare). Acest
lucru poate fi realizat fie prin plasarea de tablete cu intrebari foarte scurte privind gradul de
satisfactie, la iesirea din muzee sau prin distribuirea de chestionare in format tiparit,
avantajul primei variante fiind gestionarea mult mai rapida a datelor, dezavantajul respectiv
reticenta persoanelor mai in varsta sau care stapanesc mai greu instrumentele IT actuale;
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- Crearea unor locuri de interactiune, intre public si institutie sau intre beneficiari;
- Conceperea si derularea de activitati dedicate, personalizate;
- Cultivarea prezentei pe internet, in special pe site-urile de socializare.

In concluzie, oferta noastra culturald va tine cont de opiniile beneficiarilor si va fi constant
adaptata asteptarilor acestora.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

1. Programul Investitii si dezvoltarea infrastructurii muzeale. Este vorba despre
finalizarea amenajarii expozitiilor permanente din sediul central al Muzeului Tarii Crisurilor
(sectiile de Istorie, Arta si Etnografie) precum si a reamenajarii Sectiei Muzeul Orasului
Oradea.

2. Programul Prezervarea patrimoniului cultural (conservarea si restaurarea
patrimoniului imobil si mobil) se va derula pe doud componente: conservarea si
restaurarea patrimoniului imobil si conservarea si restaurarea patrimoniului mobil. Un
obiectiv important va fi reabilitarea Casei "Chisiu” si a subsolului Muzeelor Memoriale
Aurel Lazar si losif Vulcan.

3. Programul Promovarea si valorificarea muzeala a patrimoniului cultural (expozitii
nationale si internationale, targuri, workshop-uri, congrese, conferinte, sesiuni de
comuniciri nationale si internationale). in cadrul acestui program ce reprezintd o
sinteza a activitatii profesionale a institutiei indreptata catre diversi beneficiari, se vor
derula si in perioada de management urmatoare numeroase proiecte culturale cu impact
deosebit asupra publicului larg.

4. Programul Pedagogie muzeala. O atentie deosebita se acorda educatiei in muzeu,
stiut fiind faptul ca pedagogia muzeala are un rol fundamental in constientizarea rolului
institutiei culturale in randul publicului, cu precadere a celui in curs de formare intelectuala.

5. Programul Cercetare stiintifica. Ne propunem continuarea si in perioada urmatoare de
management a proiectelor de cercetare, urmarind indeplinirea obiectivelor stiintifice ale
institutiei. Cercetarea de muzeu, realizata de catre muzeografi, conservatori, restauratori se
axeaza pe teme de patrimoniu, de conservarea si restaurarea acestuia si de cunoastere a
publicului vizitator. Rezultatele cercetarii interdisciplinare se reflecta printr-o mai buna informare
a beneficiarilor interesati, specialisti si pasionati in domeniu, prin numeroasele comunicari
sustinute la sesiuni si congrese stiintifice nationale si internationale, prin lucrarile stiintifice
publicate in reviste cotate ISl si BDI, ca si in alte publicatii stiintifice si de popularizare.

6. Programul Marketing cultural si promovarea imaginii institutiei. Prin implementarea
acestui program propunem un marketing activ si sistematic conceput conform strategiei de
marketing muzeal avand ca punct final maximizarea tuturor resurselor care sa duca la o
larga cunoastere a muzeului in randul vizitatorilor.

7. Programul imbogé’;irea patrimoniului muzeal. Prin acest program deosebit de
important pentru cresterea si dezvoltarea patrimoniului muzeal se urmareste sa se
completeze colectile muzeelor cu obiecte valoroase prin achizitii, donatii, transferuri si
cercetare de teren.

8. Programul Editorial - Editura Muzeului Tarii Crisurilor se axeaza pe promovarea
valorilor de patrimoniu, a rezultatelor cercetarii specialistilor de muzeu in randul publicului
interesat de temele propuse. Se va acorda o atentie deosebita continuitatii in ceea ce
priveste publicarea anuarelor, realizarea acestora in limba romana si limba engleza,
acreditarea acestora ca publicatii stiintifice CNCSIS. Proiectele editoriale cuprind o paleta
larga de publicatii din domenii ca: istorie, arheologie, arta, stiinta si tehnica, restaurarea si
conservarea patrimoniului mobil si imobil.

9. Programul Punerea in valoare a patrimoniului cultural prin finantari nerambursabile.
Muzeul Tarii Crisurilor va continua si amplifica activitatile de atragere de fonduri extra-
bugetare, nerambursabile, in vederea derularii de proiecte cu un impact precis, cu rezultate
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masurabile, care sa permita colaborarea cu diferiti parteneri locali, regionali, nationali Si
internationali si dezvoltarea si aplicarea rezultatelor muncii de cercetare anterior depuse.

10. Programul Evidenta, clasarea si digitizarea patrimoniului. Evidenta si
documentarea patrimoniului si a starii de conservare a acestuia, reprezinta prioritati ale
cercetarii muzeale stabilite prin directive ICOM, ICCROM aplicate pe plan international.
Romaénia, ca stat membru al UE a adoptat legislatia in domeniul patrimoniului si institutiile
culturale din subordinea directa sau indirecta a Consiliului Judetean Bihor si Ministerului
Culturii aplica aceste directive si masuri menite a proteja si valorifica bunurile culturale intr-
0 maniera care sa respecte principiile etice si de siguranta a mostenirii culturale si
personalului care lucreaza cu aceasta. Evidenta, documentarea patrimoniului si a starii de
conservare a acestuia s-a realizat prin utilizarea programului DOCPAT. Clasarea bunurilor
culturale a reprezentat o prioritate a componentei manageriale. O atentie deosebita s-a va
acorda n continuare digitizarii patrimoniului. Se va continua dezvoltarea arhivei digitale la
fiecare muzeu actualizarea Registrelor informatizate in functie de cresterea colectiilor.

11. Programul Muzeul Tarii Crisurilor muzeu de excelenta. In perioada de management
2025-2028 vom continua si dezvolta activitati culturale menite a promova si mentine cota
institutiei la nivel de excelenta. Astfel, proiectele Colocviile Muzeului Tarii Crisurilor, Zilele
filmului istoric romanesc, Tipografia de idei (program estival de vara), pentru a aminti doar
cateva dintre acestea, vor capata constanta propusa. Invitatii activitatilor din cadrul acestor
proiecte vor fi personalitati culturale, artistice, sportive etc. de cel mai Tnalt nivel

7. Proiectele din cadrul programelor.

In vederea realizarii la inalt nivel a celor propuse in urmétorii trei ani vom urmari sa ducem
la bun sfarsit proiectele in curs, pe termen scurt, mediu si lung, termenele fiind asumate de
management in functie de sustinerea financiara a Consiliului Judetean Bihor, organul
administrativ al judetului in subordinea caruia ne aflam.

Proiecte pe termen scurt (2025-2026)
—finalizarea dotarilor amfiteatrului din curtea interioara a muzeului — august 2026
- deschiderea unui punct de alimentatie publica (cafeteria) la parterul cladirii - 2026

- organizarea conferintei internationale ale Muzeului Téarii Crisurilor din Oradea,
octombrie 2025

- acreditarea tuturor laboratoarelor de restaurare conform Normelor privind autorizarea
laboratoarelor si a atelierelor de conservare si restaurare din 2004.

a. Pe termen mediu (2023-2024)

- elaborarea proiectului tehnic pentru reparatii curente la Casa Memoriala Dr. loan si
Stela Chisiu (exista studiu de fezabilitate), printr-o investitie sustinuta de autoritatea
judeteana (2027);

- clasarea patrimoniului mobil in categoriile fond si tezaur a bunurilor culturale mobile
detinute de toate muzeele subordonate in respectul Legii patrimoniului 182/2020 privind
protejarea patrimoniului cultural national mobil,

- elaborarea a cel putin doua cataloage de colectii;

- derularea unor proiecte de cercetare prin sectile complexului muzeal, abordand teme
de interes imediat (istorie, arta, etnografie, stiintele naturii);

- clasificarea Muzeului Tarii Crisurilor prin Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor, ca
muzeu national, conform Legii nr.311/2003 (art. 14, 15, 16, 18); Speranta noastra este ca
va putea fi clasat ca muzeu de interes national.

b. Pe termen lung (2025-2028):
- editarea continua a anuarelor: Crisia, Biharea, Nymphaea

- Zilele Muzeului Tarii Crisurilor (derulate anual), care includ proiectul Muzeele
oradene impreuna!, in cadrul Noptii Muzeelor (luna mai, in fiecare an);
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- Continuarea Colocviilor Muzeului Tarii Crisurilor Oradea (de minim 8 ori pe an) —
invitati personalitati ale vietii cultural-stiintifice romanesti si din strainatate;

- Zilele filmului istoric romanesc (luna martie, bianual)

- Programul estival Tipografia de idei, in cadrul careia sa fie organizate proiecte
culturale atractive pentru marele public si mare de noutate precum muzefilm, muzica la
muzeu, sportul la muzeu etc. (iunie-august, in fiecare an)

- Conferintele ,,Dilema la muzeu” (luna mai, in fiecare an)
- Permanentizarea Targului mesterilor populari
- expozitii temporare privind istoria orasului si Bihorului, cate 10 anual;

- actualizarea permanentd a paginii web a muzeului in limbile romana, engleza si
maghiara;

- realizarea unui tur virtual al cladirii institutiei pe pagina de internet a institutiei;
- Céte o sesiune stiintifica nationala si internationala pe an
- articole informative in mass media locala si nationala (cel putin 10 anual);

- expozitii internationale (Ungaria, Italia, Polonia, Cehia, Slovacia, Moldova etc.), acestea
conditionate ca realizare de evolutia pandemiei;

- continuarea cursurilor de pregatire profesionala pentru personalul existent sau nou
angajat;

- programe de pedagogie muzeala (ateliere de invatare in domeniul arheologiei, artelor
plastice, etnografiei si stiintelor naturii — anuale, tabere de vara la sediul Muzeului Tarii
Crisurilor si Muzeului orasului Oradea; cursuri lunare de-a lungul anilor scolari de educatie
in domeniile arheologie, istorie, arte plastice, stiintele naturii, etnografie);

- Cresterea veniturilor din resurse proprii conform Caietului de Sarcini elaborat de
Consiliul Judetean Bihor;

- Diversificarea programelor de pedagogie muzeala de la un an la altul;
- Realizarea unui tur virtual al cladirii si postarea sa pe pagina web a institutiei;

- Promovarea unui marketing eficient din perspectiva sporirii surselor de venit propriu
(magazin, inchirieri de spatii pentru evenimente cultural-stiintifice, contracte de sapaturi
arheologice, consultanta in domeniile circumscrise expertizei expertilor si specialistilor din
toate sectiile complexului muzeal; monografii satesti, elaborarea studiilor istorice pentru
PUG-uri pentru localitati).

Urmarirea cu obstinatie a tuturor acestor obiective va face posibila, credem noi, atingerea
indicatorului venituri proprii in perioada 2025-2028, dupa cum urmeaza:

- 2025- 10% grad de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
- 2026 — 12% grad de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
- 2027 — 16% grad de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
- 2028 — 10% grad de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

In perioada 2025-2028 Muzeul Térii Crisurilor va desfasa o serie de activitati nespecifice,
care nu au fost cuprinse in programul minimal cum ar fi:

- ghidaje la cererea unor societati de turism in Oradea si in judetul Bihor;

- servicii de restaurare si conservare catre alte institutii sau persoane private detinatoare
de obiecte de patrimoniu contra-cost;
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- schimb inter bibliotecar;

- expertize de specialitate pe diferite categorii de patrimoniu;

- inchiriere/ punere la dispozitie de spatii pentru conferinte si diferite alte activitati culturale

- vanzare de publicatii si suveniruri personalizate in magazinele muzeelor;

- punerea la dispozitie a unor materiale informative sau reproduceri, imagini la cerere

pentru

cataloage, albume etc.;

- diferite activitati metamuzeale: concerte, seri de balet, seri de teatru, proiectii de film;

- activitati de filmare/fotografiere contra cost

- consultanta si asistenta de specialitate pentru cercetare oferite de specialisti.

F.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

- lei -

Nr. Crt Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3
(1) (2) 3) (4) (5)
1. TOTAL VENITURI, din care 28.300.000| 30.700.000| 33.100.000
1.a. Venituri proprii, din care 2.700.000 2.950.000 3.100.000
1.a.1. Venituri din activitatea de baza 2.000.000 2.200.000 2.300.000
1.a.2. Surse atrase 500.000 500.000 500.000
1.a.3. Alte venituri proprii 200.000 250.000 300.000
1.b. Subventii/ alocatii 25.575.000| 27.720.000| 29.965.000
1.c. Alte venituri 25.000 30.000 35.000
2 TOTAL CHELTUIELL, din care 28.300.000, 30.700.000, 33.100.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care 10.400.000 10.500.000 10.600.000
2.a.1.Cheltuieli cu salariile 9.600.000 9.700.000 9.800.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 800.000 800.000 800.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 11.900.000| 13.200.000| 14.500.000
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 500.000 500.000 500.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii - - -
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 700.000 800.000 900.000
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 1.200.000 1.300.000 1.400.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 3.500.000 3.600.000 3.700.000
2.c. Cheltuieli de capital 6.000.000 7.000.000 8.000.000
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului
21. lasediu
2.2. in afara sediului
2 Numarul estimat al Anul 1 Anul 2 Anul 3
beneficiarilor pe perioada
managementului
2.1. | La Sediu 35.000 43.000 50.000
2.2. | In afara Sediului 30.000 37.000 45.000
Total numar beneficiari 65.000 80.000 95.000
Nota | Valorile numarului de vizitatori sunt conditionate de conditionarile economice si politice

interne si internationale.
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. |Program Scurta Numar Denumirea proiectului Buget
Crt. descriere a|proiectein prevazut pe
Programului | cadrul program
programului (RON)

0 (1) (2) (3) (4) (5)

Primul an de management

1 Program Manifestari 4 Zilele Muzeului Tarii Crisurilor, 150.000
cultural traditionale editia XXVII
stiintific Muzeele oradene impreuna! in 40.000

Noaptea muzeelor, editia a XXV-a

Targul Mesterilor Populari, editia 90.000
a XXXl-a

Programul  cultural de vara 200.000
“Tipografia de idei” - editia a lll-a

2 Program Activitati care 2 Expozitii temporare privind istoria, 20.000

expozitional | presupun punerea arta si cultura orasului Oradea si
in circuitul muzeal judetului Bihor (2)
si turistic al noului Expozitii nationale si 100.000
sediu al Muzeului internationale la Muzeul Tarii
Tarii Crigurilor - Crisurilor in parteneriat cu muzee
Complex Muzeal din tara si din strainatate (2/3)

3 Program Valorificarea 5 Cercetarea istoriei orasului Oradea 2.500
cercetare  |stiintifica prin Cercetare de teren in vederea 2.500
stiintifica cercetarea unor identificarii obiectivelor muzeale

domenii si teme necesare Muzeul Satului - Baile 1 Mai
cerute pentru Cercetarea colectiilor muzeale 10.000
indeplinirea pentru clasarea patrimoniului in
misiunii muzeale si categoriile Fond si/sau Tezaur
stiintifice a Cercetari arheologice - descarcari 60.000
institutiei de sarcina arheologica, sistematice

Cercetarea colectiilor muzeale 0

4 Program de|Activitati care 8 Programe de colaborare cu Inspecto- 10.000
conferinte si|presupun punerea ratul Scolar Judetean privind conferin-
colocvii in valoare stiintifica te in scoli din Oradea si judetul Bihor

a patrimoniului si a sau la sediul Muzeului Tarii Crisurilor
realizarilor Programe de colaborare cu 10.000
colectivului Universitatea Oradea - cursuri,
institutiei colocvii, cercetari in parteneriat
pe probleme de stiintele naturii,
arheologie si istorie, istoria artei,
etnografie etc.
Colocviile Muzeului Tarii 250.000
Crisurilor din Oradea (8-12/an),
editia a lll-a
Conferinta internationala a Muzeului 60.000
Tarii Crisurilor, editia a lll-a
Conferinta nationala organizata in 20.000
colaborare cu Centrul de Studii
interdisciplinare al Academiei
Romane
Conferintele Dilema la Muzeul 100.000
Tarii Crigurilor

5 Program Tiparirea celor 10 Publicarea de ghiduri ale sectiilor, 40.000

editorial patru anuare din noul muzeu: Stiintele Naturii,
stiintifice Arheologie, Istorie, Arta, Etnografie (1)
(arheologie si Anuarul Crisia 10.000
istorie, arta si Anuarul Biharea 5.000
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etnografie, stiintele Anuarul Nymphaea 5.000
naturii) si a unor Cataloage de colectii (2) 25.000
carti de autor Materiale publicitare, carti de 40.000
elaborate de specialitate care pun in valoare
muzeografi colectile MTC editate in

parteneriat cu autoritati publice

locale si institutii

6 Program Evenimente Proiecte si programe de pedagogie 10.000
educatie educationale in muzeala in colaborare cu institutii de
muzeala vederea promovarii invatamant si Inspectoratul Scolar Bihor

tuturor sectiilor Program de pedagogie muzeala in 10.000
Complexului parteneriat cu Universitatea
Muzeal Oradean Oradea si Universitatea Emanuel (2)
Program de ateliere de lucru cu 50.000
elevii si studentii/ tabere de vara
pe domenii arta si etnografie (4)
7 Programe |Investitii in Dotari utilaje ptr restaurare (masa 20.000
de investitii |amenajarea noului de joasa presiune)
sediu si pregatirea Mobilier modular expozitii 25.000
a noi centre Utilare atelier gravura metal losif 25.000
expozitionale Vulcan
Reparatii subsol losif Vulcan si 600.000
Aurel Lazar, plus jgheaburi
Amenajare depozit subsol Muzeul 20.000
Cetatii (usa plus sapa),
Refacere sistem iluminat subteran 30.000
la Pestera Vadu Crisului
Total fara 1.320.000
investitii
Total cu 2.030.000
investitii

Al doilea an de management

1 Program Manifestari Zilele Muzeului Tarii Crisurilor, 170.000
cultural traditionale editia XXVII
stiintific Muzeele oradene impreuna! in 40.000

Noaptea muzeelor, editia a XXV-a

Targul Mesterilor Populari, editia 90.000
a XXXl-a

Programul  cultural de vara 200.000
“Tipografia de idei” - editia a Ill-a

2 Program Activitati care Expozitii temporare privind istoria, 30.000

expozitional | presupun punerea arta si cultura orasului Oradea si
n circuitul muzeal judetului Bihor (2)
si turistic al noului Expozitii nationale si 120.000
sediu al Muzeului internationale la Muzeul Tarii
Tarii Crisurilor - Crisurilor in parteneriat cu muzee
Complex Muzeal din tara si din strainatate (2/3)

3 Program Valorificarea Cercetarea istoriei orasului Oradea 5000
cercetare stiintifica prin Cercetare de teren in vederea 5000
stiintifica cercetarea unor identificarii obiectivelor muzeale

domenii si teme necesare Muzeul Satului - Baile 1

cerute pentru Mai

indeplinirea Cercetarea colectiilor muzeale 20.000

misiunii muzeale si pentru clasarea patrimoniului in

stiintifice a categoriile Fond si/sau Tezaur

institutiei Cercetari arheologice - descarcari 70.000
de sarcina arheologica, sistematice
Cercetarea colectiilor muzeale 0
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Program de|Activitati care 8 Programe de colaborare cu 10.000
conferinte Si|presupun punerea Inspectoratul Scolar Judetean privind
colocvii in valoare stiintifica conferinte in scoli din Oradea si
a patrimoniului si a judetul Bihor sau la sediul Muzeului
realizarilor Tarii Crisurilor
colectivului Programe de colaborare cu 10.000
institutiei Universitatea Oradea - cursuri,
colocvii, cercetari in parteneriat
pe probleme de stiintele naturii,
arheologie si istorie, istoria artei,
etnografie etc.
Colocviile Muzeului Tarii 250.000
Crisurilor din Oradea (8-12/an),
editia a lll-a
Conferinta internationala a 60.000
Muzeului Tarii Crisurilor, editia a lll-a
Conferinta nationala organizata in 20.000
colaborare cu Centrul de Studii
interdisciplinare al Academiei
Romane
Conferintele Dilema la Muzeul 100.000
Tarii Crisurilor
Program Tiparirea celor 10 Publicarea de ghiduri ale sectiilor, din 50.000
editorial patru anuare noul muzeu: Stiintele Naturii,
stiintifice Arheologie, Istorie, Arta, Etnografie (1)
(arheologie si Anuarul Crisia 10.000
istorie, arta si Anuarul Biharea 5.000
etnografie, stiintele Anuarul Nymphaea 5.000
naturii) si a unor Cataloage de colectii (2) 25.000
carti de autor Materiale publicitare, carti de specia- 40.000
elaborate de litate care pun in valoare colectiile
muzeografi MTC editate in parteneriat cu autoritati
publice locale si institutii
Program Evenimente 3 Proiecte si programe de pedagogie 10.000
educatie educationale in muzeald in colaborare cu institutii
muzeala vederea promovarii de finvatamant si Inspectoratul
tuturor sectiilor Scolar Bihor
Complexului Program de pedagogie muzeala in 10.000
Muzeal Oradean parteneriat cu Universitatea
Oradea si Universitatea Emanuel (2)
Program de ateliere de lucru cu 50.000
elevii si studentii/ tabere de vara
pe domenii arta si etnografie (4)
Programe |Investitii in 6 Dotari utilaje ptr restaurare (masa 25.000
de investitii |amenajarea noului de joasa presiune)
sediu si pregatirea Mobilier modular expozitii 30.000
a noi centre Utilare atelier gravura metal losif 25.000
expozitionale Vulcan
Reparatii subsol losif Vulcan si 700.000
Aurel Lazar, plus jgheaburi
Amenajare depozit subsol Muzeul 30.000
Cetatii (usa plus sapa),
Refacere sistem iluminat subteran 40.000
la Pestera Vadu Crisului
Total fara 1.405.000
investitii
Total cu 2.255.000
investitii
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Al treilea an de management

1 Program Manifestari 4 Zilele Muzeului Tarii Crisurilor, 200.000
cultural traditionale editia XXVII
stiintific Muzeele oradene impreuna! in 50.000

Noaptea muzeelor, editia a XXV-a

Téargul Mesterilor Populari, editia 100.000
a XXXl-a

Programul  cultural de vara 250.000
‘Tipografia de idei” - editia a Ill-a

2 Program Activitati care 2 Expozitii temporare privind istoria, 30.000

expozitional |presupun punerea arta si cultura orasului Oradea si
in circuitul muzeal judetului Bihor (2)
si turistic al noului Expozitii nationale si 200.000
sediu al Muzeului internationale la Muzeul Tarii
Tarii Crisurilor - Crisurilor in parteneriat cu muzee
Complex Muzeal din tara si din strainatate (2/3)

3 Program Valorificarea 5 Cercetarea istoriei orasului Oradea 5000
cercetare  |stiintifica prin Cercetare de teren in vederea 5000
stiintifica cercetarea unor identificarii obiectivelor muzeale

domenii si teme necesare Muzeul Satului - Baile 1 Mai
cerute pentru Cercetarea colectiilor muzeale 20.000
indeplinirea pentru clasarea patrimoniului in
misiunii muzeale si categoriile Fond si/sau Tezaur
stiintifice a Cercetari arheologice - descarcari 80.000
institutiei de sarcina arheologica, sistematice

Cercetarea colectiilor muzeale 0

4 Program de|Activitati care 8 Programe de colaborare cu 10.000
conferinte Si|presupun punerea Inspectoratul ~ Scolar  Judetean
colocvii in valoare stiintifica privind conferinte in scoli din

a patrimoniului si a Oradea si judetul Bihor sau la sediul
realizarilor Muzeului Tarii Crisurilor
colectivului Programe de colaborare cu 10.000
institutiei Universitatea Oradea - cursuri,
colocvii, cercetari in parteneriat
pe probleme de stiintele naturii,
arheologie si istorie, istoria artei,
etnografie etc.
Colocviile Muzeului Tarii 250.000
Crisurilor din Oradea (8-12/an),
editia a lll-a
Conferinta internationala a Muzeului 60.000
Tarii Crisurilor, editia a lll-a
Conferinta nationala organizata in 20.000
colaborare cu Centrul de Studii
interdisciplinare al Academiei
Romane
Conferintele Dilema la Muzeul 120.000
Tarii Crigurilor

5 Program Tiparirea celor 10 Publicarea de ghiduri ale sectiilor, din 50.000

editorial patru anuare noul muzeu: Stiintele Naturii,
stiintifice Arheologie, Istorie, Arta, Etnografie (1)
(arheologie si Anuarul Crisia 10.000
istorie, arta si Anuarul Biharea 5.000
etnografie, stiintele Anuarul Nymphaea 5.000
naturii) si a unor Cataloage de colectii (2) 30.000
carti de autor Materiale publicitare, carti de 45.000

elaborate de
muzeografi

specialitate care pun in valoare
colectile MTC editate in
parteneriat cu autoritati publice
locale si institutii
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Program Evenimente Proiecte si programe de pedagogie 10.000
educatie educationale in muzeala in colaborare cu institutii de
muzeala vederea promovarii invatamant si Inspectoratul Scolar
tuturor sectiilor Bihor
Complexului Program de pedagogie muzeala in 10.000
Muzeal Oradean parteneriat cu Universitatea
Oradea si Universitatea Emanuel (2)
Program de ateliere de lucru cu 50.000
elevii si studentii/ tabere de vara
pe domenii arta si etnografie (4)
Programe |Investitii in Dotari utilaje ptr restaurare (masa 30.000
de investitii |amenajarea noului de joasa presiune)
sediu si pregatirea Mobilier modular expozitii 35.000
a noi centre Utilare atelier gravura metal losif 35.000
expozitionale Vulcan
Reparatii subsol losif Vulcan si 800.000
Aurel Lazar, plus jgheaburi
Amenajare depozit subsol Muzeul 30.000
Cetatii (usa plus sapa),
Refacere sistem iluminat subteran 40.000
la Pestera Vadu Crisului
Total fara 1.615.000
investitii
Total cu 2.585.000
investitii
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